Zatacznik Nrl

do Uchwaty Rady Miejskiej

w Kwidzynie Nr XXVI11/232/05
z dnia 25.01.05r.

Program Rewitalizacji
Miasta Kwidzyna

W T T Ty — I
i - Sty ‘ E W
‘ " w- L] L :‘ " [

TR BNy e T Trene?

Kwidzyn, styczen 2005



PROGRAM REWITALIZACJI MIASTA KWIDZYNA

SPIS TRESCI

Y BT I = T O PR 1
J AT A T I =1 S 3
Dziatanie 3.3. Zdegradowane obszary miejskie, poprzemystowe i powojskowe .................. 4
Cel AZIAANIA. ... 4
UZaSaANIENIE OZIBKANMIA. .. . .evevieiiiiiiiiiiiib bbb e e e e e 4
OPIS AZIBKANIA. ..o 5
Poddziatanie 3.3.1. Rewitalizacja 00SZar6w MIgJSKICH .........c.cceririieueiriiieieieeee s 5
Poddziatanie 3.3.2 Rewitalizacja obszaréw poprzemystowych i pPOWOJSKOWYCH ..........c.covurviereirnniieinincieieiins 8
CHARAKTERYSTYKA OBECNEJ SYTUACJI NA TERENIE MIASTA ............ 11
ZagoSpPOodarOWanie PrZeSIIZENNE ...ttt 12
Granice stref 0chrony KONSErWatOrSKI€] ........ccoooeeeeeeeeee e 13
Uwarunkowania 0Chrony SrOOOWISKA ............uueuuuiiriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeebeeebbebeeeeeeeeeeeeee e 15
WHASNOSE gruntOw i DUAYNKOW ..o a e e 16
INTraStrUKEUIE tECNNICZIMA .. uutiiiiiiiiiiiit it eeeebeenee 17
SYSEIM TFANSPOITOWY ...ttt ettt e et e et e e ettt e e e et e e e e et e e e eta e e e eata e eeebaa e aeebanaaaesnnnaaaes 17
Ocena systemu tranSPOrtOWEF0 KWIUZYNA........c.cvevirivrieieieieieieieieiet et 17
GOSPOUArka WOANO-SCIEBKOWA ... .t eeee ettt ettt e e e e e e e e e ettt s e e e e e e e eeetba e e e e e eeeeenennnns 18
Ocena gospodarki Wodn0—SCIEKOWE] KWIUZYNA. ........c.evevererereiiiiieieieieieieieieieieieiei bbb ererenenenas 19
GOSPOUArKa OUPAUAMI. .....ceeeeeeeieee ettt e e e e e e ettt e e e e e e et e eabbb e e e e e e eeeentbba e e e eeaaaaees 20
Ocena gospodarki odpadami W KWIAZYNIE ..........ceivriririeieririeire et 20
GOSPOAATKA BNMEIGIA. oot 21
Ocena gospodarki energia W KWIUZYNIE.........c.c.eueuereriurieieieieieieieieiei et eb bbb bbb enenena 21
LCTo 1] oo o = 1 - VU PRT 22
Gtowni pracodawcy / StrUKEUFa i trENTY.........uueiiiiiiiiiiiiii e 22
Identyfikacja ProBIEMOW ..........ooiiiii e e e e e 23
STEra SPOIECZNG ..o 24
SHrUKIUra demMOGIalfiCZNa. ... 24
Okreslenie grup spotecznych wymagajacych wsparcia w ramach programu rewitalizaciji......... 26
Stan i zrznicowanie dochodowo$ci gospodarstw dOMOWYCH ..........cccueuririirrininiieieise e 26
Struktura organizacji POZarZgadOWYCR ........ccoei e 27
O BWIALA ..ot 28
Ocena fUNKCJONOWANIA OSWILY. ........cveveverererereteieietet ettt bbb 28
BEZPIECZEISIWO ...ttt nnnnnee 29
Ocena stanu bezpieczenstwa na terenie KWIAZYNA .........ccoceveviueiereieieieieieieieieeieiciei e sererenenenas 29

STRATEGICZNE DOKUMENTY DOTYCZACE ROZWOJU PRZESTRZENNO - SPOLECZNO -

GOSPODARCZEGO MIASTA TREGIONU....ccuieiie e 32
Strategia Rozwoju Wojewddztwa POMOISKI€QO .....c.ooiiiiiiiiiiieiii it 32
Program Rozwoju WojewOdztwa POMOISKI€QO.......cuuuuiiiiiiiiiiiiiiiie e 33
Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa POomorskiego ..........cccccovvuvvieenenn. 34
Program Strategicznego Rozwoju Miasta KWidzZyNa..........ooooiviiiiiiiiiieiiiiiieeee e 35

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta Kwidzyna37




PROGRAM REWITALIZACJI MIASTA KWIDZYNA

Uwarunkowania polityki przestrzennej, wyznaczone W Studium .............uueiiiieiiiieiiiiinnnneeneeenns 37
Wybrane, generalne kierunki polityki przestrzennej, wynikajgce ze Studium............c....ooceeeees 38
Wybrane, generalne zadania realiZaCyjne..........cccccccviiiiiiiiii 38
ZALOZENIA PROGRAMU REWITALIZACI! ...ttt 40
POdSTAWOWE EIINICI ..o 40
Cele TEWITAIIZAC]H «.oeeeeeeeeeeeeeeee e 40
POAMIOTY PIOGIAIMU ..o 41
Podokresy programowania 2005-2006 i 1ata POZNI€JSZE ......ccoevveeiiiiiiiie e, 41
Zasieg terytorialny rewitalizowanego ODSZaru .........ccccccvviiiiiiiiiiiiii 41
Charakterystyka obszaru reWitaliZacji ...........ooooviiiiiiiiiiii 42
A. Zespo6t dawnych koszar wojskowych przy ul. GrudzigdzKiej ...........cccvvveeiiiiiiiiiiiiiis 42
THO MISTONYCZING ...ttt e b et b et bbbt ettt ettt ebns 42

Stan aktualNy i POLZENY .......cviviriece s 43

B. Zespot dawnych koszar wojskowych przy ul. KOSCIUSZKi...........eeiiiieiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiiieeeenn 44
THO MISTONYCZNE ...t bbbt bbbt bt et bbb bttt et ebns 44

SEAN BKIUAINY ...t 45

C. ODSZar StAr@g0 MIBSTA. .....cooe e oo 45
THO NISEOTYCZNG ...ttt 45

SEAN BKIUAINY ...t 47

D. Tereny Rekreacyjno-Wypoczynkowe “MIOSN@” .............uuuuriiimimimiiiiiiiiiiiiiiniiiiiieieieeeneeeeeneenes 48
THO NESEOTYCZNG ...ttt ettt 48

SEAN BKIUBINY ...t 50

E. Fragment 0SIEaIA ZATOIZE L.......uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiibbebb bbb e rereeeee 51
THO NISEOTYCZNG ...ttt 51

SEAN BKIUAINY ...t 52

F. REJON Ul MaAIDOISKIE] ... vttt eeeeeeee 52
ProJeKtY reWITAIIZACY M@ ..o 52
Oczekiwane wskazniki 0SIiggni@C. ... 55

PLAN FINANSOWY REALIZACJI REWITALIZACJI NA LATA 2005 - 2006 |

NA LATA NASTEPNE ... e 56
SYSTEM WDRAZANIA ... e 58
SPOSOBY MONITOROWANIA, OCENY | KOMUNIKACJI SPOLECZNEJ ..... 59
System monitorowania i oceny programu reWitaliZacCji ...........coovvvviiiiiiiiiiii 59
Public Relations programu reWItalIZACH .........oooee oo 60




PROGRAM REWITALIZACJI MIASTA KWIDZYNA

WSTEP

Zajeci problemami biezacymi czesto nie zastanawiamy sie nad wizjg miasta za 10 - 20 lat. W Unii
Europejskiej, wbrew wczesniejszym opiniom, gospodarka rynkowa i rozwoj gospodarczy, w tym rozwoj miast jest
procesem planowanym. Budowane sg strategie rozwoju, najpierw narodowa, nastepnie regionalna a w korncu
lokalna. Te ostatnie sg szczegolnie nam bliskie, gdyz opisujg dziatania, ktore nalezy podjac, zeby przysztosc,
standard Zzycia w naszym najblizszym otoczeniu byt znaczaco lepszy. Tworzenie i realizacja strategii jest
warunkiem podstawowym do udzielenia pomocy ze strony Unii Europejskiej.

Wedtug specjalistow Stowarzyszenia Forum Rewitalizacji - rewitalizacja to proces przemian przestrzennych,
spotecznych i ekonomicznych w zdegradowanych dzielnicach miast, przyczyniajacy sie do poprawy jakosci zycia
mieszkancow, przywrocenia fadu przestrzennego oraz do ozywienia gospodarczego i odbudowy wiezi
spotecznych. Obejmuje ona kompleksowe dziatania techniczne, spofeczne i ekonomiczne majace na celu
przywrocenie dawnej $wietnosci oraz zapewnienie rozwoju okreslonego obszaru: dawnych dzielnic miejskich,
terendw poprzemystowych i powojskowych oraz "blokowisk".

Programy rewitalizacji sq traktowane takze jako jedna z drég rozwigzania problemu niskiego standardu
mieszkaniowego w istniejacych zasobach mieszkaniowych. Problematyka rewitalizacji obejmuje tez humanizacje
osiedli budowanych z wielkiej ptyty oraz dziatania restrukturyzacyjne na terenach poprzemystowych i
powojskowych. Do istotnych, pozytywnych wyznacznikow koncepcji rozwigzywania sytuacji kryzysowych poprzez
rewitalizacje naleza: zachowanie waloréw historycznych danego obszaru, podkreslenie jego unikalno$ci i kolorytu
lokalnego, dziatanie w zgodzie z potrzebami i wartoSciami danej spotecznosci, przy jej aktywnym udziale
w przygotowaniu i realizacji programow rewitalizacji. Programy rewitalizacji obejmujg najczesciej historyczne
centra miast. Programy oparte na zatozeniu, ze wspdlne inicjatywy i dziatania wiadz lokalnych i mieszkancéw,
instytucji zlokalizowanych na danym terenie oraz innych zainteresowanych partneréw, pozwalajg na osiagniecie
wigkszych efektow rzeczowych oraz wigksza akceptacje spotecznosci lokalnej. Prowadzi to do rozkwitu
spoteczno-kuturalnego i gospodarczego rewitalizowanego obszaru i catego miasta.

Wsparcie i dynamizacja programéw rewitalizacji ma poditoze w dokumentach rzadowych okre$lajacych
strategie rozwoju i polityke zagospodarowania przestrzennego. Jednym z celéow Narodowej Strategii Rozwoju
Regionalnego jest "tworzenie warunkow wzrostu konkurencyjnosci regionéw oraz przeciwdziatanie marginalizacji
niektorych obszaréw w taki sposob, aby sprzyja¢ dtugofalowemu rozwojowi gospodarczemu kraju, jego spdjnosci
ekonomicznej, spotecznej i terytorialnej oraz integracji z Unig Europejskg". Jednym z priorytetow polityki rozwoju
regionalnego do 2006 r. jest wsparcie obszaréw wymagajacych aktywizacji i zagrozonych marginalizacja. Do
tematyki rewitalizacji odnosza sie réwniez strategie rozwoju wojewddztw i programy Unii Europejskiej.

Waznym aspektem procesu przygotowywania planow rewitalizacji a wrecz warunkiem jego powodzenia jest
uspotecznienie, szczegblnie w obszarach o warto$ciach historycznych. Wigczanie obywateli miasta w proces
projektowania i przeksztatcania $rodowiska zycia ma swojg tradycje i korzenie siegajace lat 60-tych. Od tamtej
pory w wielu krajach systematycznie wdrazajacych udziat mieszkancow w kreowaniu srodowiska zamieszkania
wzrasta poziom i jako$¢ zycia. Zaangazowanie ludzi w proces podejmowania decyzji w celu doskonalenia planéw
i realizowanych inwestycji wazne jest na kazdym etapie. Problemy rozpoznane mozna rozwigzywac skutecznie
wytacznie w oparciu o dialog wszystkich uczestnikow procesu rewitalizacji.

Program Rewitalizacji Miasta Kwidzyna ma na celu stworzenie odpowiednich ram dla programéw
i projektow odnowy zdegradowanych obszaréw miejskich, planowanych do zrealizowania w najblizszych latach.
Jest on konsekwencjg polityki panstwa, wyrazonej w Narodowym Planie Rozwoju. Narodowy Plan Rozwoju jest
dokumentem przyjetym przez Rade Ministrdw jako wytyczna do koordynacji dziatan oraz narzedzie do
wspomagania podmiotdw gospodarczych i samorzadéw w dziedzinie rozwoju ekonomicznego i spotecznego.
Zapisy Narodowego Planu Rozwoju obejmuja odniesienia regionalne w postaci Zintegrowanego Programu
Operacyjnego Rozwoju Regionalnego. Jego kontynuacjg jest przygotowany przez Urzad Marszatkowski
,Program rozwoju wojewddztwa pomorskiego na lata 2001-2006".

Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego (ZPORR) jest jednym z siedmiu programéw
operacyjnych, ktore stuzq realizacji Narodowego Planu Rozwoju/Podstaw Wsparcia Wspdlnoty na lata 2004-2006
(NPR/CSF). Program ten okresla priorytety, kierunki i wysokos¢ srodkéw przeznaczonych na realizacje polityki
regionalnej panstwa, ktére sg uruchamiane z udziatem funduszy strukturalnych w pierwszym okresie cztonkostwa
Polski w Unii Europejskiej. Na etapie wdrazania ZPORR jest zarzadzany na poziomie krajowym przez
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Ministerstwo Gospodarki i Pracy, co zapewnia koordynacije i jednolite stosowanie ustalonych regut. Jednocze$nie
wiekszo$¢ zadan realizacyjnych zostata powierzona podmiotom regionalnym tj. regionalnej administracji
samorzadowej (Urzedom Marszatkowskim) w zakresie identyfikacji projektéw oraz regionalnym oddziatom
administracji panstwowej (Urzedom Wojewddzkim) w zakresie audytu, monitorowania, weryfikacji i potwierdzania
pfatnosci. Rozwigzanie takie ma charakter przejsciowy, tzn. po nabyciu przez wszystkie podmioty do$wiadczen
i sprawno$ci administracyjnej w realizacji dziatan wspétfinansowanych z funduszy strukturalnych w pierwszym
okresie cztonkostwa Polski w UE, poczawszy od 2007 r. nastapi petne przeniesienie odpowiedzialnosci za
przygotowanie i realizacje regionalnych programéw rozwojowych na poziom samorzadow wojewodzkich.

Jednym z priorytetéw zawartych w ZPORR, jest Priorytet 3: Rozwoj lokalny. W ramach tego Priorytetu,
zdefiniowano szereg dziatan, w tym Drziatanie 3.3: Zdegradowane obszary miejskie, poprzemystowe
i powojskowe.

Dziatanie 3.3.
Zdegradowane obszary miejskie, poprzemystowe i powojskowe

Cel dziatania

Celem dziatania jest zachecanie do rozwijania nowych form aktywno$ci gospodarczej generujgcych miejsca
pracy poprzez oferowanie infrastruktury do prowadzenia dziatalnosci dostosowanej do potrzeb nowych
przedsiebiorstw, przy réwnoczesnej trosce 0 ochrone stanu $rodowiska naturalnego warunkujacego
zrbwnowazony rozwoj gospodarczo-spoteczny. Zasadniczym celem dziatania jest ozywienie gospodarcze
i spoteczne, a takze zwigkszenie potencjatu turystycznego i kulturalnego, w tym nadanie obiektom i terenom
zdegradowanym nowych funkcji spoteczno-gospodarczych poprzez:

rewitalizacje i odnowe zdegradowanych obszaréw miast i dzielnic mieszkaniowych w miastach,

rewitalizacje obiektow i terendw poprzemystowych, przez zmiane dotychczasowych funkcji na
gospodarcze, spoteczne, edukacyjne, zdrowotne, rekreacyjne i turystyczne,

rewitalizacje obiektow i terenéw powojskowych, przez zmiang z przewazajacej dotychczas funkcji
zabudowy powojskowej na ustugowa, gospodarczg, spoteczng, edukacyjng, zdrowotna, rekreacyjng
i turystyczna.

Uzasadnienie dziatania

Na skutek proceséw rynkowych wiele miast w Polsce utracito dotychczasowa baze ekonomiczng w postaci
osrodkow przemystowych, badz bazy wojskowej. W szczegolnie trudnej sytuacji znalazty si¢ miasta, ktérych byt
ekonomiczny opierat sie niekiedy na funkcjonowaniu jednego zaktadu przemystowego zatrudniajacego kilka
tysiecy 0s6b lub duzej jednostki wojskowe;j.

Nowym zjawiskiem w Polsce, lecz juz dobrze rozpoznanym w Europie, jest degradacja obszardw
wielkomiejskich. Wigze sie ona z problemami degradacji spotecznej, jak réwniez degradacji majatku trwatego
o0 wartosci kulturowej, ktére uzewnetrzniajg sie w skali ,Sypialnianych” oraz poprzemystowych dzielnic. Problemy
te czesto wplywajg na obnizenie, niekiedy znaczace, zainteresowania inwestoréw catym miastem, a w skrajnych
przypadkach nawet catym regionem.

Zjawisko to posiada powazne konsekwencje dla rynku pracy i mozliwosci rozwoju catych regionow.
Wspdlnymi cechami tych obszaréw sa m.in.: utrzymujace sie dtugotrwate bezrobocie, niskie dochody, w ktérych
znaczna cze$¢ stanowi pomoc socjalna, niski poziom wyksztatcenia ludnosci, patologie spoteczne.

W wyniku wzrostu umiedzynarodowienia gospodarki oraz wdrozenia regut gospodarki rynkowej w Polsce od
poczatku lat 90-tych wystepuje réwniez problem z branzami przemystu, ktére wymagaja restrukturyzacii.
W stosunku do niektorych sektoréw podjeto juz gteboki proces restrukturyzacji, jednakze nadal brakuje
regionalnie  zorientowanych instrumentéw polityki spoteczno-gospodarczej oddziatywujacych nie tylko
bezposrednio na sektor, ktérego dotyczy proces restrukturyzacii, ale takze na obszary w ktorych przedsiebiorstwa
sq zlokalizowane. Obszary te cechuje koncentracja bezrobocia, zwlaszcza strukturalnego oraz patologii
spotecznych. Poza tym na obszarach takich wystepuje niski poziom przedsighbiorczo$ci, brak czynnikéw wzrostu,
a ludno$¢ zamieszkujgca te tereny pomimo do$¢ dobrego poziomu wyksztalcenia charakteryzuje sie
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niedostosowaniem kwalifikacji do zmieniajgcego sie rynku pracy. Infrastruktura techniczna znajdujgca sie na tych
terenach, aczkolwiek rozwinieta, wymaga znacznych naktadow na modernizacje.

Szczegolnym problemem w Polsce jest takze zagospodarowanie obiektdw oraz terenéw zajmowanych
w przesztoSci przez armie bytego Zwigzku Socjalistycznych Republik Radzieckich (ZSRR). Nalezg do nich
zarowno kompleksy obiektow w sktad ktdrych wchodza: koszary, szpitale, magazyny, jak i pojedyncze obiekty
o charakterze militarnym — lotniska i porty. Pomimo uptywu czasu (armia ZSRR opuscita teren Polski w 1992 r.)
problem integraciji tych obszaréw i ich wykorzystania nadal nie jest ostatecznie rozwigzany. Podobny problem
istnieje  z zagospodarowaniem bytych baz Wojska Polskiego, ktdre zostaty opuszczone w  wyniku
przeprowadzanej reformy armii.

Opis dziatania

Cele wymieniane w Podstawach Wsparcia Wspélnoty oraz interwencje okreslone w ZPORR wykazujq
potrzebe stworzenia kompleksowego podejscia do kwestii trwatej peryferyzacji obszaréw i marginalizacji duzych
grup mieszkancow zdegradowanych spotecznie i ekonomicznie miast i dzielnic miast oraz zdegradowanych
obszaréw poprzemystowych i powojskowych poprzez dziatania inspirujgce rozwdéj nowych funkcji obszaréw
problemowych oraz przywrécenie terenom zdegradowanym utraconych funkcji spoteczno-gospodarczych.

Projekty infrastrukturalne dotyczace rewitalizacji obszaréw miejskich oraz terendw poprzemystowych
i powojskowych bedg wdrazane w powigzaniu z projektami z zakresu ozywienia gospodarczego oraz
rozwigzywania probleméw spotecznych i utatwienia przedsiebiorstwom prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej —
poprzez dostarczenie im dogodniejszych warunkdw, uzupetniajac tym samym dziatania podejmowane w ramach
ZPORR Priorytetu 2 - ,Wzmocnienie Regionalnych Zasobdw Ludzkich” oraz Sektorowego Programu
Operacyjnego ,Rozwoj Zasobow Ludzkich” i Sektorowego Programu Operacyjnego ,Wzrost Konkurencyjnosci
Przedsigbiorstw”, a takze Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL. Wdrazanie projektow rewitalizacji miast i dzielnic
miast w ramach tego dziatania wptynie rdwniez na stworzenie potencjatu dla przysztej realizacji w Polsce
Inicjatywy Wspdinotowej URBAN.

Rewaloryzacja urbanistyczna bedzie polega¢ na wsparciu kompleksowych dziatah technicznych, takich jak:
remonty, modernizacja infrastruktury podstawowej oraz rewaloryzacja zabudowy, poprawa funkcjonalnosci ruchu
kotowego i ruchu pieszego, zwiekszenie funkcjonalnosci i estetyki przestrzeni publicznych, w tym renowacja
obiektow o warto$ci architektonicznej i znaczeniu historycznym znajdujacych sie na terenach rewitalizowanych.

Przyszte projekty obejmowaé bedg takze dziatania na rzecz walki z patologiami spotecznymi. Ich
koncentracja na obszarach problemowych pozwoli na przeciwdziatanie zjawisku wykluczenia spotecznego
pewnych grup, ktére w wyniku trudnej sytuacji na rynku pracy znalazly sie na marginesie zycia spotecznego.

W ramach Dziafania 3.3. realizowane beda dwa poddziatania:
3.3.1. - Rewitalizacja obszardw miejskich;

3.3.2. — Rewitalizacja obszaréw poprzemystowych i powojskowych.
Poddziatanie 3.3.1.

Rewitalizacja obszarow miejskich

W ramach tego poddziatania wspierane bedg projekty, ktére bedg wynikaly ze zintegrowanych programéw
rewitalizacji spoteczno-gospodarczej, przestrzennej i funkcjonalnej zdegradowanych: dzielnic mieszkaniowych,
zespotéw mieszkaniowych w miastach (szczegolnie na obszarach zagrozonych lub dotknigtych zjawiskami
patologii spotecznej) w celu:

tworzenia w zdegradowanych dzielnicach warunkdw lokalowych i infrastrukturalnych dla rozwoju matej
i $redniej przedsiebiorczoéci, dziatalnoci kulturalnej iedukacyjnej, w tym majgcych za zadanie
podnoszenie kwalifikacji mieszkancow ww. terenéw zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
Priorytetowo bedg traktowane projekty majgce znaczenie dla rozwoju gospodarczego,

porzadkowania ,starej tkanki” urbanistycznej poprzez odpowiednie zagospodarowywanie pustych
przestrzeni w harmonii z otoczeniem,

renowacji zabudowy budynkéw w tym obiektéw infrastruktury spotecznej,
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renowacji budynkéw o wartosci architektonicznej i znaczeniu historycznym znajdujacych sie na
rewitalizowanym terenie oraz ich adaptacja na cele: gospodarcze, spofeczne i kulturalne,

poprawy funkcjonalnosci struktury ruchu kotowego, ruchu pieszego i estetyki przestrzeni publicznych,

przebudowy i/lub remontéw publicznej infrastruktury zwigzanej z rozwojem funkcji turystycznych,
rekreacyjnych, kulturalnych i sportowych potaczonych z dziatalno$cig gospodarcza,

tworzenia stref bezpieczenstwa i zapobiegania przestepczo$ci w zagrozonych patologiami spotecznymi
obszarach miast.

Wazny element tego poddziatania stanowi pobudzenie aktywnosci $rodowisk lokalnych i stymulowanie
wspoétpracy na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz przeciwdziatanie zjawisku wykluczenia spotecznego
w zagrozonych patologiami spotecznymi obszarach miast poprzez szybszy wzrost gospodarczy i wzrost
zatrudnienia.

Dlatego tez gminy, ktére bedg chciaty uzyska¢ wsparcie w ramach tego poddziatania, na terenie ktdrych
znajdujg sie obszary miast wymagajace rewitalizacji, muszg przygotowa¢ kilkuletnie Lokalne Programy
Rewitalizacji.

Obszary miejskie poddawane rewitalizacji muszg zosta¢ wyznaczone w Lokalnym Programie Rewitalizacji.
Ich granice sg wyznaczane na podstawie krytycznej analizy wynikow badan i analiz (w tym wnioskéw réznych
podmiotdw wspotuczestniczacych w procesie rewitalizacji) przeprowadzonych dla potrzeb przygotowania
Lokalnego Programu Rewitalizacji. Dokonujac tego wyboru bierze sie pod uwage:

poziom bezrobocia;

poziom ubdstwa oraz trudne warunki mieszkaniowe;
poziom przestepczosci;

poziom wyksztatcenia mieszkancow,

poziom przedsigbiorczosci mieszkancow,

poziom degradaciji technicznej infrastruktury i budynkéw,
poziom zanieczyszczenia $rodowiska naturalnego.

Poza tym Lokalne Programy Rewitalizacji powinny zawiera¢ opis niezbgdnych dziatann potrzebnych dla
rozwoju gospodarczego rewitalizowanych terenéw, proponowane sposoby rozwigzywania probleméw
spotecznych, a takze kilkuletnie plany finansowe gminy dotyczace rewitalizacji obszaréw miejskich. Programy te
musza by¢ zgodne ze strategig rozwoju wojewddztwa i powinny by¢ przekazane razem z wnioskiem aplikacyjnym
EFRR - po uprzednim zatwierdzeniu uchwatg Rady Miasta - Urzedom Marszatkowskim.

Inwestycje wdrazane w ramach Poddziatania 3.3.1. muszg wynika¢ z Lokalnych Programéw Rewitalizacji
i g to ponizsze projekty:

porzadkowanie ,starej tkanki” urbanistycznej poprzez odpowiednie zagospodarowywanie pustych
przestrzeni w harmonii z otoczeniem,

izolacja, remont illub przebudowa elewacji, fasad i dachéw budynkéw oraz pomieszczen

przeznaczonych na cele: gospodarcze, szkoleniowe lub kulturalne - za wyjatkiem przeprowadzania prac

budowlano-montazowych w indywidualnych  mieszkaniach - w ramach dzialania wraz

z zagospodarowaniem przylegtego terenu, w tym:

o remont, przebudowa instalacji w budynkach: grzewczych, elekirycznych, gazowych i wodno-
kanalizacyjnych;

0 zagospodarowaniem przylegtego terenu (budowa, remont, przebudowa matej architektury,
ogrodzen).

renowacja budynkow o warto$ci architektonicznej i znaczeniu historycznym znajdujacych sie na
rewitalizowanym terenie w tym ich adaptacja na cele: gospodarcze, spoteczne, edukacyjne, turystyczne
lub kulturalne, przyczyniajgca sie do tworzenia statych miejsc pracy. Priorytetowo bedq traktowane
budynki posiadajace potencjat dla rozwoju turystyki. Renowacja bedzie sie sktadata z dziatan
wspierajacych:
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0 prace konserwatorskie,
0 odnowienie zabudowan (za wyjatkiem indywidualnych mieszkar).

prace konserwatorskie, odnowienie fasad i dachéw budynkéw o wartosci architektonicznej i znaczeniu
historycznym znajdujacych sie w rejestrze zabytkéw wraz z zagospodarowaniem przylegtego terenu
przyczyniajaca sie do tworzenia statych miejsc pracy,

wyburzanie budynkéw pod cele: ustugowe, kulturowe, edukacyjne, gospodarcze, turystyczne lub
rekreacyjne,

remont i/lub przebudowa infrastruktury publicznej zwigzanej z rozwojem funkcji turystycznych,
rekreacyjnych, kulturalnych,

tworzenia stref bezpieczenstwa i zapobiegania przestepczosci w zagrozonych patologiami spotecznymi
obszarach miast, w tym:

0 budowa i/lub remont o$wietlenia;
0 zakup iinstalacja systeméw monitoringu przyczyniajacych sie do realizacji dziatania.

adaptacja, przebudowa ilub remonty budynkow i kubatury uzytecznosci publicznej wraz z przylegtym
otoczeniem na cele edukacyjno-spoteczne znajdujacych sie na terenie rewitalizowanym w tym m.in.:
przedszkola, szkoty podstawowe, gimnazja, szkoty Srednie i ponadgimnazjalne, szkoty wyzsze, szkolne
stotowki, domy dziecka, osrodki walki z patologiami spotecznymi (np. walki z narkomania,
alkoholizmem), poradnie psychologiczne, $wietlice dla dzieci i mtodziezy, domy kultury, Warsztaty
Terapii Zajeciowej oraz obiekty stuzace pomocg spoteczng (np. dla samotnych matek z dziec¢mi,
zapobiegania przestepczosci, punkty stuzace pomocg i przekwalifikowywaniem bytych wigzniow) —
priorytetowo beda traktowane budynki, ktdre gtownie przyczynig sie do rozwoju dziatalnosci
gospodarczej i zatrudnienia (za wyjatkiem prac remontowo-instalacyjnych w  indywidualnych
mieszkaniach), w tym:

0 izolacja, remont, przebudowa fasad i dachow budynkéw;

0 remont, przebudowa, adaptacja pomieszczen

0 budowa, remont, przebudowa instalacji w budynkach: grzewczych, wodno-kanalizacyjnych,
gazowych, elektrycznych;

0 zagospodarowanie przylegtego terenu (np. budowa, remont, przebudowa ogrodzen i matej
architektury).

przebudowa, wymiana i/lub remont infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, elektrycznej, grzewczej
i gazowej w rewitalizowanych obiektach publicznych, ustugowych,

regeneracja, rehabilitacja i zabudowywanie pustych przestrzeni publicznych, w tym:

o remont i/lub przebudowa: placéw, rynkow, parkingow, placéw zabaw dla dzieci, publicznych toalet
miejskich, matej architektury (np. tarasy widokowe, fontanny, fawki, kosze na $mieci), miejsc
rekreacii, terenow zielonych (zielen wysoka, niska i trawniki) oraz prace restauracyjne na terenie
istniejacych parkow.

remonty i/lub przebudowa infrastruktury technicznej, szczegolnie w zakresie ochrony $rodowiska na

terenie zdegradowanych dzielnic miast, w tym:

0 budowa, remonty i/lub przebudowa sieci kanalizacyjnych i innych urzadzehn do oczyszczania,
gromadzenia, odprowadzania i przesytania $ciekow,

0 budowa, remonty iflub przebudowa kanalizacji deszczowej,

0 wymiana elementow konstrukcyjnych zawierajacych azbest w budynkach publicznych (poza celami
mieszkaniowymi) w przypadku, gdy nie wymaga to przebudowy catego obiektu i po spetnieniu
wymagan przekazania powstatych odpadéw zawierajacych azbest podmiotom, ktore uzyskaty
zezwolenie whasciwego organu na prowadzenie dziafalnosci w zakresie gospodarki takimi
odpadami,

0 Dbudowa, remonty ilub przebudowa sieci wodociggowych, uje¢ wody i urzadzen stuzacych do
gromadzenia i uzdatniania wody oraz urzadzen regulujacych cisnienie wody.

poprawa funkcjonalnosci ruchu kofowego, ruchu pieszego i estetyki przestrzeni publicznych
rewitalizowanego terenu, w tym:
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o remonty, przebudowa ilub modernizacja drdg lokalnych (gminnych lub powiatowych) i ulic
prowadzacych do dzielnic mieszkalnych oraz komunalnych drog osiedlowych (m.in.: wzmocnienie
podbudowy jezdni, polepszenie stanu no$nosci, wymiana i poszerzenie nawierzchni) oraz matych
obiektow inzynieryjnych,

0 budowa, remonty i/lub przebudowa chodnikéw i przej$¢ dla pieszych, jak réwniez wszelkie inne
prace infrastrukturalne i/lub zakup wyposazenia pozwalajacy zwiekszy¢ bezpieczenstwo pieszych,
rowerzystow lub zwierzat, (np. budowa, przebudowa i/lub remont $ciezek rowerowych),

remont i/lub przebudowa obiektéw petnigcych funkcje zaplecza turystycznego, kulturalnego,

remont, przebudowa ilub przystosowanie budynkéw i kubatury dla potrzeb tworzenia inkubatoréw
przedsiebiorczoéci,

remont, przebudowa ilub przystosowanie budynkéw i infrastruktury na cele turystyczne i kulturalne
(wiacznie z odnowieniem i konserwacjq obiektow dziedzictwa kulturowego) prowadzaca do
zrbwnowazonego rozwoju i tworzenia miejsc pracy.

Poddziatanie 3.3.2
Rewitalizacja obszaréw poprzemystowych i powojskowych

W ramach tego poddziatania wspierane beda projekty, ktére beda wynikaty ze zintegrowanych programéw
rewitalizacji spoteczno-gospodarczej, przestrzennej i funkcjonalnej terendw poprzemystowych i powojskowych
wraz ze znajdujacymi sie na nich obiektami. Gtdwnym celem rewitalizacji obszaréw poprzemystowych jest
zmiana dotychczasowych funkcji i adaptacja terenu oraz znajdujacych sie tam obiektdw poprzemystowych na
inne cele. Podobnie celem rewitalizacji obszaréw powojskowych jest zmiana dotychczasowych funkciji i adaptacja
terenu oraz znajdujacych sie tam obiektéw na cele: ustugowe, gospodarcze, spoteczne, edukacyjne, zdrowotne,
rekreacyjne, kulturalne i turystyczne. Priorytetowo bedg traktowane projekty dostarczajgce funkcje gospodarcze.
Istotnym takze bedzie wigczenie obszaréw poprzemystowych i powojskowych znajdujacych sie na terenie miast
w jeden organizm miejski poprzez odpowiednie zagospodarowanie znajdujacego sie tam terenu. W ramach tego
poddziatania szczegblna uwaga zostanie takze zwrdcona na kwestie ochrony $rodowiska naturalnego
przyczyniajacq sie do rekonwersji terenu poprzez tworzenie stref zieleni (m.in. zalesianie), oraz rozbiorke
niepotrzebnych instalacji z terenéw poprzemystowych i powojskowych w celu nadanie nowych funkcji spoteczno-
gospodarczych tym terenom

Wazny element tego poddziatania stanowi pobudzenie aktywnosci $rodowisk lokalnych i stymulowanie
wspdltpracy na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz przeciwdziatanie zjawisku wykluczenia
spotecznego. Dlatego tez Gminy i Powiaty, ktdre beda chciaty uzyska¢ wsparcie w ramach tego poddziatania i na
terenie, ktorych znajdujg sie obszary poprzemystowe lub powojskowe wymagajace rewitalizacji, muszg
przygotowac kilkuletnie Lokalne Programy Rewitalizacji.

Obszary poprzemystowe i powojskowe poddawane rewitalizacji muszg zosta¢ wyznaczone przez Gmine lub
Powiat w trakcie przygotowania Lokalnego Programu Rewitalizacji. Granice te muszg by¢ wyznaczone na
podstawie krytycznej analizy wynikow badan i analiz (w tym wnioskow réznych podmiotow wspétuczestniczacych
W procesie rewitalizacji) przeprowadzonych dla potrzeb przygotowania Lokalnego Programu Rewitalizacji.
Dokonujac tego wyboru powinno sie wzig¢ pod uwage:

istniejacy teren i infrastrukture powojskowa lub poprzemystowa,
poziom bezrobocia;

poziom ubdstwa;

poziom przestepczosci;

poziom wyksztatcenia mieszkancow;

poziom przedsighiorczosci mieszkancow;

poziom degradaciji technicznej infrastruktury i budynkéw;

poziom zanieczyszczenia $rodowiska naturalnego.
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W Lokalnych Programach Rewitalizacji muszg obligatoryjnie zostaé wyznaczone granice obszaru
rewitalizacji wraz z ich uzasadnieniem. Poza tym Lokalne Programy Rewitalizacji powinny zawiera¢ opis
niezbednych dziatan potrzebnych dla rozwoju gospodarczego terendw rewitalizowanych, sposoby rozwigzywania
probleméw spotecznych, kilkuletnie plany finansowe Gmin/Powiatow dotyczace rewitalizacji. Programy te muszg
by¢ takze zgodne ze strategiami rozwoju wojewodztw i powinny by¢ przekazane wraz z wnioskiem aplikacyjnym
do EFRR - po uprzednim zatwierdzeniu uchwatg Rady Gminy/Powiatu - Urzedom Marszatkowskim.

Inwestycje wdrazane w ramach Poddziatania 3.3.2. muszg wynika¢ z Lokalnych Programéw Rewitalizacji
i 53 to ponizsze projekty:

izolacja, remont, prace rozhiérkowe, przebudowa i/lub adaptacja budynkéw, obiektow, infrastruktury
i urzadzen poprzemystowych i powojskowych wraz z zagospodarowaniem przylegtego terenu w celu
nadania im nowych funkcji uzytkowych: ustugowych, turystycznych, rekreacyjnych, zdrowotnych
i edukacyjnych:

remont, przebudowa i/lub adaptacja opustoszatej kubatury i pomieszczen dla: biur, warsztatow,
pomieszczen dla inkubatordw przedsigbiorczosci oraz pomieszczen konferencyjnych, a takze dla m.in.:
przedszkoli, szkét podstawowych, gimnazjow, szkot Srednich i ponadgimnazjalnych, szkét wyzszych,
szkolnych stotéwek, domoéw dziecka, o$rodkéw walki z patologiami spotecznymi (np. walki
z narkomania, alkoholizmem), poradni psychologicznych, $wietlic dla dzieci i mtodziezy, doméw kultury,
Warsztatow Terapii Zajeciowej oraz obiektéw stuzacych pomoca spoteczng (np. dla samotnych matek
z dzie¢mi, zapobiegania przestepczosci, punkty stuzace pomocg i przekwalifikowywaniem bytych
wiezniow) — pomoc strukturom $wiadczacym ustugi dla lokalnej spotecznosci - przyczyniajace sie do
tworzenia lub ochrony miejsc pracy i przeciwdziatania marginalizacji spotecznej. Priorytetowo
traktowane beda projekty, ktore beda wspiera¢ dziatania gospodarcze, w tym:

0 izolacja, remont, przebudowa fasad i dachow budynkéw;

0 budowa, remont, przebudowa instalacji w budynkach: grzewczych, wodno-kanalizacyjnych,
gazowych, elektrycznych;

0 zagospodarowanie przylegtego terenu (np. budowa, remont, przebudowa ogrodzen i matej
architektury).

izolacja, remont, adaptacja ilub przebudowa pokoszarowych budynkéw mieszkalnych w celu nadania im

nowych funkcji: ustugowych, gospodarczych, spotecznych, edukacyjnych, rekreacyjnych (za wyjatkiem

prac budowlano-instalacyjnych w indywidualnych mieszkaniach), w tym:

o remont, przebudowa, adaptacja pomieszczen (za wyjatkiem celéw mieszkaniowych);

0 izolacja, remont, przebudowa fasad, dachdw;

0 budowa, remont, przebudowa instalacji w budynkach: grzewczych, wodno-kanalizacyjnych,
elektrycznych, gazowych;

0 zagospodarowanie przylegtego terenu, w tym budowa, remont, przebudowa matej architektury
i ogrodzen.

porzadkowanie ,starej tkanki” urbanistycznej poprzez odpowiednie zagospodarowywanie
i zabudowywanie pustych przestrzeni w harmonii z otoczeniem na cele ustugowe, edukacyjne,
spoteczne, turystyczne, rekreacyjne, gospodarcze, kulturalne,

wyburzanie budynkéw na cele: ustugowe, kulturowe, edukacyjne, gospodarcze, turystyczne lub
rekreacyjne,

renowacja (prace zwigzane z konserwacjg, rewaloryzacja, zachowaniem, adaptacja) budynkéw,
infrastruktury o wartosci architektonicznej i znaczeniu historycznym (w tym z zakresu ochrony
dziedzictwa przemystowego i obiektow 0 znaczeniu militarnym), a takze ich adaptacja na cele:
gospodarcze, spoteczne i kulturalne wraz z zagospodarowaniem przylegtego otoczenia - znajdujacych
sig na rewitalizowanym terenie,

prace konserwatorskie, odnowienie fasad i dachéw budynkéw o wartosci architektonicznej i znaczeniu
historycznym znajdujacych sie w rejestrze zabytkéw wraz z zagospodarowaniem przylegtego terenu,
przyczyniajaca sie do tworzenia statych miejsc pracy,
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zaktadanie parkow ilub zalesianie oczyszczonego obszaru, w celu nadania mu funkcji turystycznych
i/lub rekreacyjnych,

zabudowywanie pustych przestrzeni:

o

budowa, remont ilub przebudowa: placéw, rynkéw, parkingéw, placéw zabaw dla dzieci,
publicznych toalet, matej architektury (np. tarasy widokowe, fontanny, tawki, kosze na $mieci),
miejsc rekreacji, terenow zielonych (zieleh wysoka, niska i trawniki) oraz prace restauracyjne na
terenie istniejgcych parkow.

budowa, przebudowa ilub remont podstawowej infrastruktury komunalnej, w szczegdlnosci w zakresie
ochrony S$rodowiska naturalnego oraz infrastruktury transportowej znajdujacej sie na terenie
rewitalizowanym:

(0]

(0]
(0]

(0]

budowa, przebudowa i/lub modernizacja sieci wodociggowych, uje¢ wody, urzadzen stuzacych do
gromadzenia i uzdatniania wody oraz urzadzen regulacji ci$nienia wody,

budowa, przebudowa iflub modernizacja oczyszczalni Sciekdw,

budowa, remont i/lub przebudowa sieci kanalizacyjnych i innych urzadzehn do oczyszczania,
gromadzenia, odprowadzania i przesytania $ciekow,

budowa, remont iflub przebudowa kanalizacji deszczowej,

rekultywacja gruntéw, usuwanie niebezpiecznych materiatow — jesli stanowi to niezbedny element
realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji;

wymiana elementéw konstrukcyjnych zawierajacych azbest w budynkach publicznych (poza celami
mieszkaniowymi) w przypadku, gdy nie wymaga to przebudowy catego obiektu i po spetnieniu
wymagan przekazania powstatych odpadéw zawierajacych azbest podmiotom, ktére uzyskaty
zezwolenie wasciwego organu na prowadzenie dziatalnosci w zakresie gospodarki takimi odpadami,
budowa, remont i/lub przebudowa systeméw odwadniajacych,

budowa, remont i/lub przebudowa: chodnikéw, przejs¢ dla pieszych lub zwierzat, Sciezek
rowerowych,

budowa i/lub remont parkingow,

budowa, rozbudowa, modernizacja iflub remont drdg (poza drogami migdzynarodowymi, krajowymi
i wojewddzkimi) na terenach obszaréw powojskowych i poprzemystowych i ich potaczen z siecig
drdg publicznych (np.: zwigkszenie nosnosci, usuniecie ostrych i ciasnych zakretéw, poszerzenie
nawierzchni) facznie z budowa ilub remontem drogowej infrastruktury towarzyszacej (w tym
obiektow inzynieryjnych),

kompleksowe uzbrojenie terenu pod inwestycje,

tworzenie stref bezpieczenstwa na terenie bylych obszaréw poprzemystowych i powojskowych
w miastach w celu zapobiegania przestepczosci w zagrozonych patologiami spotecznymi obszarach
miast, w tym:

(0]
(0]

budowa iflub remont o$wietlenia,
zakup i instalacja systeméw monitoringu przyczyniajacych sie do realizacji dziatania,

budowa, przebudowa i/lub remont obiektéw dla nadania im funkcji zaplecza kulturalnego, turystycznego
lub rekreacyjnego rewitalizowanego obszaru w celu tworzenia statych miejsc pracy.

W ramach projektu uzyska¢ mozna dofinansowanie z ERDF (EFRR - Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego) do 75% kwalifikujacego sie kosztu - jesli beneficjent nie jest przedsiebiorcg (zwtaszcza jednostki
samorzadu terytorialnego i organizacje pozarzadowe). Jednym z warunkéw uzyskania dofinansowania jest
obligatoryjne przygotowanie Lokalnego Programu Rewitalizacji. Niniejszy dokument jest wiasnie takim
programem, opracowanym na podstawie zalecen, opublikowanych przez MGPIPS w “Podreczniku wdrazania

ZPORR”.
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CHARAKTERYSTYKA OBECNEJ SYTUACJI NA TERENIE MIASTA

Miasto zawdziecza w znacznym stopniu swoj dzisiejszy charakter budowie w latach 70 —tych Zaktadow
Celulozowo - Papierniczych. Budowa ta sprawita, iz do Kwidzyna przybyta znaczna liczba wysoko
kwalifikowanych pracownikéw z terenu catej Polski. Kadra tych zaktadéw z uptywem czasu stata sie podstawg
i sita napedowg, dalszego rozwoju gospodarczego miasta. Nowe wyzwania stanety przed miastem po roku 1990.
Rola samorzadu koncentrowala si¢ na umiejetnym wykorzystaniu tego potencjatu.

Obecny potencjat gospodarczy Kwidzyna to przemyst z wieloma firmami reprezentujacymi kapitat tak
zagraniczny jak i rodzimy. Gtéwne firmy dziatajace w miescie to przede wszystkim International Paper - Kwidzyn
S.A. reprezentujacy przemyst celulozowo-papierniczy, Jabil Circuit sp. z 0.0. (dawne zakfady Philips Consumer
Electronics Industries Poland Ltd.) — przemyst elektroniczny, a takze wspétpracujace z potentatami czy tez
pracujace na witasny rachunek BE&K Europe Kwidzyn, PPH ,TOR - PAL" Sp. z 0.0. WZPOW Sp. z 0.0.; Lacroix
Sp. z 0.0.; Plati Polska Sp. z 0.0. ; Knauf Pack Sp. z 0.0.; Fabryka Plastikow Pomerania Sp. z 0.0., BM Polska
Sp. z 0.0. ;,MODEX" Sp. z 0.0.; MIX Sp. z 0.0., KOMPAP S.A.; PBP Celbud-Przemystéwka Sp. z 0.0., ZEM
POLMO, Nowa-Bis Sp. z 0.0. i inne.

Kwidzyn petni role centrum administracji rangi powiatowej o silnej koncentracji funkcji ustugowych
i kulturalnych. Kwidzyn jest takze siedzibg kilkunastu bankéw, agencji celnych, biur spedycyjno-handlowych oraz
kancelarii adwokackich i biur notarialnych.

Urzad Miejski w Kwidzynie jako jeden z pierwszych w Polsce uzyskat certyfikat ISO 9001.

Dziatania Samorzadu Kwidzyna realizowane sg w oparciu 0 wypracowany w drodze publicznych debat
Program Strategicznego Rozwoju Miasta uchwalony w pazdzierniku 1995 r., oraz Program Zréwnowazonego
Rozwoju Kwidzyna - Lokalna Agenda 21, ktdrego pierwszym etapem byt ,Raport o Stanie Kwidzyna”, ktory
W wyczerpujacy sposob zaprezentowat aktualng sytuacje miasta.

W miescie funkcjonuje prywatna wyzsza uczelnia — Wyzsza Szkota Zarzadzania, ksztatcaca studentow
w trybie studiow dziennych i zaocznych na kierunkach zwigzanych z ochrong zdrowia, bankowoscig i finansami
oraz zarzadzaniem i administracja.

W Kwidzyhskim Centrum Kultury (dawniej Centrum Komputerowo-Jezykowe) dzieci i mtodziez bezptatnie
ucza sie jezykdw obcych i informatyki. Maja réwniez zapewniony darmowy i powszechny dostep do Internetu.

Kwidzyn jest miejscem atrakcyjnym dla inwestoréw, otwartym na wszelkie inicjatywy. Stwarza niezbedne
warunki rozwoju poprzez stosowanie systemu zachet inwestycyjnych, na ktdre zezwala system prawny kraju.
Ksztaltowanie korzystnej atmosfery dla rozwoju Kwidzyna oraz stata poprawa warunkéw zycia mieszkancow
wymaga od wladz samorzadowych petnienia szczegdlnej roli. Pomimo niezbyt atrakcyjnego potozenia
geograficznego Samorzad kwidzyniski swoimi dziataniami doprowadzit do znacznego ozywienia gospodarczego
i spofecznego miasta.

Samorzad Kwidzyna we wspomnianej wczesniej strategii rozwoju wyraznie podkreslit wiodaca role matego
i Sredniego biznesu. Miasto w dwdch kolejnych edycjach konkursu organizowanego przez Fundacje Rozwoju
Demokracji Lokalnej uzyskato tytut Miasta Przyjaznego Inwestorom”.

Kwidzynianie uchodza za ludzi przedsigbiorczych. Liczba oséb fizycznych i prawnych podejmujacych
dziatalno$¢ gospodarczg wzrosta w Kwidzynie szybciej niz przecietnie w kraju. Stopa bezrobocia w Kwidzynie
wzrastata szybko, zwlaszcza do 1994 roku. Prywatny sektor handlu, drobnej wytwdrczosci i ustug zdofat
wchtongé cze$¢ bezrobotnych. Zintensyfikowane dziatania samorzadu, majace na celu wzrost przedsiebiorczosci
mieszkancOw oraz przyciggniecie jak najwigkszej liczby inwestoréw, przyniosty diugo oczekiwany skutek.
W drugiej potowie 2004 roku, wedtug danych Powiatowego Urzedu Pracy, stopa bezrobocia w miescie byta
nizsza anizeli Srednia krajowa i wynosita 17,6% (przy 18,7% w kraju)*.

1 Dane Powiatowego Urzedu Pracy w Kwidzynie, stan na 30.09.2004 r.
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Zagospodarowanie przestrzenne

W strukturze przestrzennej miasta dominujg dwa obszary: pdinocny o charakterze zwartej zabudowy
mieszkaniowo-ustugowej i potudniowy o charakterze przemystowym. Brakuje najbardziej warto$ciowej czesci
Starego Miasta w bezposrednim otoczeniu zespotu katedralno-zamkowego, zniszczonego na skutek dziatan
powojennych.

Obecny uktad przestrzenny miasta wymuszony zostat czesciowo przez struktury fizjograficzne zbocza doliny
Wisty i doliny Liwy. Potencjalny obszar rozwojowy funkcji mieszkaniowych i ustugowych miasta znajduje sie
W jego potnocnej czesci. Rezerwy dla funkcji produkcyjnych i sktadowych istniejg w potudniowej i w potudniowo-
wschodniej czg$ci miasta.

Miasto podzielone jest uktadem komunikacyjnym (kolej i gtowne drogi) na trzy czesci: wschodnig (osiedla:
Bajkowe, Piastowskie, Zatorze | i Il, Nad Liwa, Zacisze), pétnocno-zachodnig (Stare Miasto, Spétdzielcze
i osiedle Hallera) i potudniowa (tereny przemystowe).

Tabela nr 1: Struktura uzytkowania terenu (stan na dzien 31.12.2003 r.)

Ogotem powierz_cr_mia mi_asta w granicach 2167.21 ha 100 %
administracyjnych
\{\;%Tény zainwestowane 795,70 ha 36.72%
2/ Uzytki rolne 678,35 ha 31,30 %
3/ Lasy i grunty le$ne 519,62 ha 23,98 %
4] Zadrzewienia, zakrzaczenia 1,52 ha 0,07 %
5/ Wody, rowy 127,00 ha 5,86 %
6/ Tereny rdzne i nieuzytki 45,02 ha 2,07%

Wykaz miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego na terenie miasta Kwidzyna
- Rejon ulicy Zimnej
Rejon ulicy Malborskiej
Rejon ulicy Mylnej
Stare Miasto
Piastowska — Owcza
Ulica Zamkowa Gora
Osiedle Miynarska
Malborska — Zachod
Malborska — Wschaod
Mylna |
Srodmiescie |
Tereny Rozwojowe Mitosna
Rejon ulicy Orzechowej
Radzynska - Potudnie

Silne strony i zalety

Zwartos¢ struktury mieszkaniowo-ustugowej czesci miasta.

Koncentracja zainwestowania przemystowego.

Wyrazny podziat funkcjonalny miasta na cze$¢ mieszkaniowo-ustugows i przemystowa.
Wady i stabosci

Rozciecie terenéw mieszkaniowo-ustugowych miasta uktadem komunikacyjnym kolei i gtownej drogi
pétnoc-potudnie na cze$¢ wschodnig i zachodnia.

Niski udziat ogélnodostepnych wewnatrzmiejskich terendw zielonych i brak ich spojnosci przestrzennej.
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Czesciowo zaniedbane tereny powojskowe w centralnej cze$ci Miasta.

Brak wystarczajacej ilosci i jakosci stref wypoczynku i rekreaciji na terenach blokowisk osiedla Zatorze |,
Zatorze Il, Osiedla Spétdzielczego, Osiedla Hallera i Starego Miasta.

Uktad komunikacyjny z ograniczonymi przestrzennie mozliwo$ciami rozwoju
Brak wyraznego centrum miasta powigzanego np. z Rynkiem czy Ratuszem
Zaniedbany w poprzednich latach kompleks ,Mitosna”.
Okazje i szanse
Rekompozycja przestrzenna Starego Miasta i mozliwos¢ stworzenia wyraznego centrum miasta.

Mozliwo$¢ tworzenia osiedli mieszkaniowych o wysokich walorach zamieszkania i wypoczynku
w pétnocnej, rozwojowej czesci miasta.

Mozliwo$¢ uksztattowania ogoinomiejskiej strefy rekreacyjno-ekologicznej w dolinie Liwy.

Mozliwo$¢ wykorzystania walorow krajobrazowych doliny Wisty dla lokalizacji zainwestowania
mieszkaniowego i rekreacyjnego.

Spore rezerwy terenowe pod inwestycje mieszkalne, ustugowe i przemystowe.
Adaptacja terendéw powojskowych na funkcje publiczne oraz handlowo-uzytkowe.
Trudnosci i zagrozenia

Silne ograniczenia fizjograficzne i ekologiczne przestrzennego rozwoju miasta w aktualnej strukturze
urbanistycznej.

Kurczace sie rezerwy terenowe miasta.
Whioski

Obowigzujace miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego wytyczajg kierunki  rozwoju
przestrzennego miasta ideterminujgq potrzebe koncentracji wysitkéw inwestycyjnych na terenach objetych
planami.

Niezbedna jest kontynuacja rekompozycji przestrzennej Starego Miasta oraz kwartatow zabudowy
ustugowo-mieszkalnej dzielnicy Centrum.

Rozwdj przestrzenny miasta nierozerwalnie taczy sie z koniecznoscig budowy obwodnicy miasta oraz
przeprawy mostowej przez Wiste.

Wskazane jest zespolenie funkcjonalne z miastem potencjalnego obszaru rekreacyjno-ekologicznego doliny
Liwy i otwarcie krajobrazowe miasta na doling Wisty.

Pozadana jest modernizacja uktadu zabudowy mieszkaniowej z lat 60-tych, 70-tych oraz 80-tych,
w szczegblnosci w zakresie matej architektury, poprawy lokalnego uktadu komunikacyjnego i stworzenie na nich
enklaw rekreacji i wypoczynku.

Granice stref ochrony konserwatorskiej

W zwigzku ze zmianami prawa w chwili obecnej na terenie Miasta ochrong konserwatorskg zasadniczo
objete sq dwa rejony: rejon Starego Miasta oraz teren dawnego Stada Ogieréw Mitosna.

Na terenie Kwidzyna znajduje sie réwniez szereg zabytkow, wiele z nich o wyjatkowych walorach
architektonicznych i historycznych. Ich zestawienie przedstawiono w tabeli nr 2.
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Tabela nr 2: Wykaz zabytkdw miasta Kwidzyna

NR REJ. WD';\ITSAL\J AKTUALNY ADRES NR PRZEDMIOT OCHRONY ZAKRES OCHRONY
79 01.07.1959 Stare Miasto uktad urbanistyczny St. Miasta Kwidzyna uktad urb. - wg. decyzji
163 09.12.1961 Zbozowa 12 kosciot pokatedralny p.w. $w. Jana Ewangelisty kosciot
164 09.12.1961 Katedralna 3 zamek pokrzyzacki zamek pokrzyzacki
596 21.12.1972 Gdarnska, Goma zesp6t miejskich muréw obronnych- odcinek zachodni i potudniowy odcinek zach. i pd.
597 21.12.1972 Stary Rynek wieza ratusza -ruina wieza ratusza-ruina
599 21.12.1972 Stowiarniska 17 patac - d. Gimnazjum im. F. Schillera pafac
600 21.12.1972 Stowianiska 14 dom mieszkalny dom
1208 29.11.1999 Pitsudskiego 32 kamienica kamienica
56/80 25.02.1980 Kwidzyn - Mitosna zabudowa Paristwowego Stada Ogierow budynek administracyjny
74183 07.06.1984 Magazynowa 8 spichlerz spichlerz
102/87 01.08.1988 Kosciuszki 54 dworzec PKP dworzec PKP
103/87 01.08.1988 Ogrodowa 13 budynek magazynowy budynek magazynowy
159/90 25.06.1990 Batalionow 44 A boznica zydowska boznica zydowska

Chtopskich
175/90 24.10.1990 Kwidzyn - Gorki dwor dwor
175/90 24.10.1990 Kwidzyn - Gorki park-relikty park-relikty
199/91 02.10.1991 Stowianiska 15 budynek mieszkalny budynek mieszkalny
227192 18.08.1992 Kosciuszki 6 budynek mieszkalny budynek mieszkalny
244192 28.12.1992 Torunska 2 budynek mieszkalny budynek mieszkalny
375/94 29.07.1994 Pitsudskiego 49 kosciot p.w. $w. Tréjcy kosciot
378/94 05.08.1994 Stowiarniska 21 kamienica budynek mieszkalny
379/94 08.08.1994 Stowianiska 13 budynek mieszkalny budynek mieszkalny
386/94 30.08.1994 Grudzigdzka 10 budynek mieszkalny budynek mieszkalny
380/94 30.08.1994 Grudzigdzka 18 budynek mieszkalny budynek mieszkalny
387/94 07.09.1994 Grudzigdzka 15 budynek mieszkalny budynek mieszkalny
388/94 08.09.1994 Grudzigdzka 17 budynek mieszkalny budynek mieszkalny
389/94 23.09.1994 Grudzigdzka 34 budynek mieszkalny budynek mieszkalny
390/94 26.09.1994 Grudzigdzka 36 budynek mieszkalny budynek mieszkalny
395/94 01.10.1994 Grudzigdzka 50 budynek mieszkalny budynek mieszkalny
394/94 28.10.1994 Grudzigdzka 48 budynek mieszkalny budynek mieszkalny
398/94 21.11.1994 Grudzigdzka 35 budynek mieszkalny budynek mieszkalny
399/94 21.11.1994 Grudzigdzka 37 budynek mieszkalny budynek mieszkalny
412/94 21.12.1994 Braterstwa Narodéw 65 budynek Przedszkola Miejskiego nr 1 budynek przedszkola
411/94 21.12.1994 Katedralna 3 patacyk patacyk
414/95 11.01.1995 Braterstwa Narodéw 60 budynek uzytecznosci publicznej budynek
418/95 16.01.1995 Braterstwa Narodéw 56/58 | budynek mieszkalny budynek mieszkalny
417/95 19.01.1995 Katedralna 5 Patac Regencji Patac Regencji
423/95 25.01.1995 Braterstwa Narodéw 54 budynek mieszkalny budynek mieszkalny
426/95 25.01.1995 Hallera 1 budynek mieszkalno-ustugowy budynek mieszkalno-
ustugowy
424/95 25.01.1995 Konarskiego 4 budynek mieszkalny budynek mieszkalny
427/95 27.01.1995 Braterstwa Narodéw 59 Wyzszy Sad Ziemski Wyzszy Sad Ziemski
428/95 02.02.1995 Zbozowa 1 plebania parafii $w. Jana Ewangelisty plebania
431/95 02.02.1995 Kosciuszki 4-4A budynek mieszkalny budynek mieszkalny
442/95 20.02.1995 Torunska 20 budynek mieszkalny budynek mieszkalny
452/95 19.05.1995 Warszawska 18 dom mieszkalny dom mieszkalny

14




PROGRAM REWITALIZACJI MIASTA KWIDZYNA

NR REJ. WDQITSAL\J AKTUALNY ADRES NR PRZEDMIOT OCHRONY ZAKRES OCHRONY
457/95 29.05.1995 Chopina 22 Bank Gdariski Bank Gdariski
463/95 14.06.1995 Warszawska 19 Urzad Miejski i Rejonowy Urzad Miejski i Rejonowy
474/95 27.07.1995 Grudzigdzka 30 zespot koszar wojskowych budynek sztabowy - 1.
489/96 02.02.1996 Magazynowa 1 budynek gospodarczy budynek gospodarczy
501/96 02.04.1996 Plebiscytowy 1 budynek administracyjny Ziemstwa Kredytowego budynek administracyjny
531/97 14.04.1997 Pitsudskiego 47 klasztor OO Franciszkanéw klasztor
548/97 18.09.1997 Braterstwa Narodéw 50 budynek poczty wraz z ogrodzeniem budynek poczty z

ogrodzeniem
556/97 18.12.1997 Konarskiego 12 d. Gimnazjum Polskie ob. budynek Zespotu Szkét budynek zespotu szkét
Ogélnoksztatcacych

560/98 06.04.1998 Pitsudskiego 21 budynek Biblioteki Miejskiej biblioteka
560/98 06.04.1998 15 Sierpnia 26 dom mieszk. z dziatkg
561/98 17.04.1998 Plebiscytowy 4 szpital $w. Jerzego szpital $w. Jerzego
404/94 29.11.1994 Basztowa kaplica kosciota ewang. - metod. kaplica
566/98 17.11.1998 Hallera 4 budynek szkoty podstawowej bud. szkoty podstawowej
568/98 23.12.1998 Kosciuszki 38 kamienica kamienica
569/98 23.12.1998 Kosciuszki 39 kamienica Kamienica
A-1245 27.05.2004 Kopemika 5 zespot d. miyna parowego zespot d. miyna parowego

Uwarunkowania ochrony srodowiska

Miasto Kwidzyn jako system przyrodniczo-antropogeniczny potozony jest:

w obrebie dwdch korytarzy ekologicznych o znaczeniu migdzynarodowym — Kwidzynskiego Dolnej
Wisty (mezoregion Dolina Kwidzynska jako cze$¢ korytarza ekologicznego Wisty) a Pojezierza
Itawskiego (potudniowa cze$¢ mezoregion o tej samej nazwie),

w systemie zlewni rzeki Liwy (system dorzecza Nogatu) i jej doptywow,

na styku 3 ustanowionych Obszaréw Chronionego Krajobrazu, ktore obejmujgq m.in. duze obszary
zbiorowisk lesnych — Morawskiego i Sadlinskiego oraz Ryjewskiego,

w granicach projektowanego Parku Krajobrazowego ,Dolina Dolnej Wisty” (zachodnia cze$¢ Miasta),

w granicach projektowanego zespotu przyrodniczo-krajobrazowego ,Dolina Liwy”.

Zasadniczo na terenie miasta wystepuje stosunkowo dobrze rozwinigty system osnowy ekologicznej, choé
zostat on nieco uszczuplony w trakcie rozwoju miasta w latach 80-tych i 90-tych. Obecnie czynione sg starania na
rzecz ochrony istniejacych elementéw osnowy ekologicznej oraz jej rozwoju.

Jedyna rzeka, Liwa przeptywa w rejonie Kwidzyna w dos$¢ szerokiej dolinie i meandrujac ptynie z ptnocy na

potudnie. Liwa - prawy doptyw Nogatu — ptynie prze pojezierze ltawskie i Doling Kwidzynska. Jej diugos¢ wynosi
111,4 km, powierzchnia dorzecza 990,8 km2. Wyptywa z jeziora Piotrowskiego, w gérnym biegu przeptywa przez
wiele jezior, m.in. Dzierzgon i Liwieniec. Ponizej nich wije si¢ zakolami sptywajac z wysoczyzny w dolinie Wisty,
zawraca w kierunku pétnocnym i optywa Kwidzyn od zachodu. Ujscie Liwy do Nogatu znajduje sie na granicy
doliny Nogatu i Zutaw Kwidzynskich (rejon Biatej Gory).

Warunki klimatyczne okre$lone sg poprzez uksztattowanie terenu, rodzaj ekspozycji w stosunku do stron
$wiata a takze oddziatywanie morza, ktére powoduja, ze obszar ten cechujg znaczne odrebno$ci w zakresie
stosunkow klimatycznych w poréwnaniu z sasiednimi obszarami.

Na tle innych Region Dolnej Wisty wyréznia sie wzglednie czestym pojawianiem sie pogody chtodnej z
duzym zachmurzeniem bez opadu. W poréwnaniu z innymi obszarami cechg charakterystyczng jest tez znaczna
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frekwencja pogody przymrozkowej bardzo chtodnej z duzym zachmurzeniem. Z kolei obserwuije sie rowniez mniej
w ciggu roku dni przymrozkowych umiarkowanie zimnych i zarazem pogodnych bez opadu?.

Wiasnosé gruntéw i budynkow

Powierzchnia miasta Kwidzyna wynosi 22 km?. W strukturze przestrzennej miasta dominujg dwa obszary:
potnocny — o charakterze zwartej zabudowy mieszkaniowo-ustugowej i potudniowy o charakterze przemystowym.

Informacje o stanie mienia komunalnego Miasta Kwidzyna na dzien 30 listopada 2004 r. w zakresie
posiadanych gruntéw oraz udziatéw w spétkach komunalnych przedstawiono ponizej.

Tabela nr 3: Powierzchnia nieruchomosci gruntowych stanowigcych wasno$é Miasta Kwidzyna

Powierzchnia terenu w hektarach mienia Miasta Kwidzyna

1. Grunty orne 184 ha
2. Sady 18 ha
3. Laki 17 ha
4. Pastwiska 16 ha
5. Lasy i zadrzewienia 4 ha
6. Tereny zabudowane, w tym: 154 ha
a) mieszkalne 219 040 m?
b) przedszkola i Ztobek 31223 m?
C) gimnazjum spofeczne 192 m?
d) przychodnie lekarskie 924 m?
e) obiekty kultury, sportu, rekreacji, o$wiaty i 107 016 m?
pomocy spotecznej
f) pozostate obiekty zabudowane 1181 605 m?
7. Tereny niezabudowane - zurbanizowane 37 ha
8. Tereny wypoczynkowe 43 ha
9. Drogi komunikacyjne 70 ha
10. Cmentarz 13 ha
11. Inne (nieuzytki i rowy) 10 ha
RAZEM 566 ha
Nieruchomosci potozone poza granicami miasta Kwidzyna
1. Nieruchomo$¢ rolna na terenie gminy Gardeja 413975 m?
2. Nieruchomo$¢ zurbanizowana na terenie gminy
Kwidzyn
a) Gorki 2988 m?
b) Kamionka 1562 m?
¢) ul. Furmanska 15271 m?
d) Dankowo 10 100 m?
RAZEM 457 986 m?

Pozostata czes¢ gruntdw potozonych na terenie miasta nalezy w przewazajacej wiekszosci do podmiotow

prywatnych.

2 Charakterystyke klimatyczng obszaru przytacza sie za pracq Alojzego Wo$ ,Zarys klimatu Polski”, 1996 r.
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Tabela nr 4: Wykaz udziatdw w spdtkach prawa handlowego stanowiacych wlasnosé Miasta Kwidzyna

Nazwa spotki Udziat miasta w spotce w %
Zaktad Utylizacji Odpadéw Sp. z 0.0. 100
Przedsiebiorstwo Energetyki Ciepinej Sp. z 0.0. 100
Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. 100
Tereny Rekreacyjno-Wypoczynkowe “Mitosna” Sp. z 0.0. 100
Przedsiebiorstwo Wodociggowo-Kanalizacyjne Kwidzyn Sp. z 0.0. 719
Zdrowie” Sp. z 0.0. - Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej 114
Przedsigbiorstwo Ustug Sanitarnych Sp. z 0.0. 10,5

Infrastruktura techniczna

System transportowy

Na terenie Miasta istnieje szkielet ulic przelotowych, (droga krajowa nr 55 oraz drogi wojewodzkie: nr 521,
nr 232 i nr 532), prowadzacych na zewnatrz miasta we wszystkich kierunkach. Tworzg one podstawowe ciggi
transportowe, stanowigc jednocze$nie podstawe komunikacji Miasta z resztg Regionu.

Istnieje lokalna linia kolejowa, prowadzaca na pdtnoc, potudnie oraz wschdd, na ktdrej odbywa sie niewielki
ruch pasazerski. W centrum miasta istnieje dworzec kolejowy, a wokdt rezerwy terenowe.

Istnieje transport zbiorowy z siecig linii obstugiwang przez autobusy PKS. State starania Samorzadu
Kwidzyna przyczyniajg sie od powolnego, lecz statego rozwoju transportu lokalnego. Tworzone sg nowe
potaczenia oraz nowe przystanki. Rozktad jazdy dostosowywane jest do potrzeb i oczekiwar lokalnej
spotecznosci.

Przy braku obwodnicy miejskiej powaznym obcigzeniem dla Kwidzyna jest transport ciezarowy, zwlaszcza
w okresie skupu ptodoéw rolnych. Obecnie trwajg prace nad stworzeniem zaréwno tzw. ,Matej Obwodnicy” jak
réwniez ,Duzej Obwodnicy".

Prowadzone sg state prace modernizacyjne i rozwojowe uktadu drogowo-ulicznego.

Ocena systemu transportowego Kwidzyna

Silne strony i zalety

Kwidzyn posiada stosunkowo dobrze rozwinietg sie¢ uliczng, ktéra nie jest jednak wystarczajaca dla
stale rosngcego ruchu samochodowego ze wzgledu na brak ulic zbiorczych.

Istnieje miejska komunikacja, dworzec kolejowy i dobre powigzania z bezpo$rednim otoczeniem miasta.

Dokonano modernizacji najbardziej ucigzliwych i niebezpiecznych skrzyzowan, tworzac skrzyzowania i
ruchu okreznym (ronda).

Wady i stabosci
Brak mostu na Wisle w okolicach Kwidzyna i potaczenia z drogg Al.

Brak drogi obwodowej odcigzajacej srddmiescie od ruchu pétnoc—potudnie i drogi alternatywnej dla drogi
nr 55.

Brak wiaduktow o no$nosci w klasie B taczacych wschodnig i zachodnig cze$¢ miasta.
Wcigz niewystarczajgca liczba miejsc parkingowych i postojowych.
Okazje i szanse
Budowa obwodnicy i tzw. ,matej obwodnicy".
Powstanie miejskiej sieci sciezek rowerowych.
Budowa nowych ulic.
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Budowa nowych oraz modernizacja istniejacych wiaduktow w celu podniesienia ich nosnosci.
Trudnosci i zagrozenia

Dalszy wzrost poziomu motoryzacji indywidualnej, zuzycia energii oraz emisji spalin i hatasu przez
samochody.

Wozrost natezenia ruchu w pétnocnej czesci miasta — z nowo powstajacych obszaréw mieszkaniowych
do $rddmiescia i zaktadow pracy na potudniu.

Dalszy wzrost zapotrzebowania na tereny budowlane,
Dalszy wzrost trudnosci i zaktécen w ruchu ulicznym, zwlaszcza na trasach przelotowych i w
Srodmiesciu.
Obnizenie sprawnosci i ogolnej efektywnosci ekonomicznej systemu transportowego miasta.
Ograniczenie lokalnego, kolejowego ruchu pasazerskiego.

Wnioski

System drogowy miasta nie jest wystarczajaco rozwiniety, wymaga uzupetnien imodernizacji, w tym
budowy drogi obwodowej oraz rozwigzania problemu niewystarczajacej nosnosci wiaduktow.

Dalsze, nieograniczone zwigkszanie gestosci ruchu samochodowego doprowadzi do obnizenia sprawnosci
systemu i znacznego wzrostu ucigzliwosci dla mieszkaricow (hafas, spaliny, wypadki).

Komunikacja zbiorowa wymaga uzupetnienia i podniesienia jej jakosci, w tym ewentualnego rozwazenia
wprowadzenia lekkiej kolei.

Wobec niewielkich rozmiaréw i zwarto$ci przestrzennej miasta odpowiednio zorganizowany ruch pieszy,
rowerowy i komunikacja zbiorowa mogg stanowi¢ atrakcyjna alternatywe dla samochodu osobowego.

Gospodarka wodno-sciekowa

Miasto zaopatrywane jest w wode z dwdch, komunalnych uje¢ wdd podziemnych: przy ul. Sportowej (wody
trzeciorzedowe i czwartorzedowe) i w Kamionce — 3,5 km na pdtnocny wschod od Kwidzyna (wody kredowe,
trzeciorzedowe i czwartorzedowe). International Paper — Kwidzyn S.A. posiada wtasne ujecie wod podziemnych
na potrzeby bytowe zatogi (pozwolenie na 77 m3/h, 1 848 m¥d). Na potrzeby technologiczne woda pobierana jest
z Wisly.

Scieki z zaktadéw przemystowych

Kwidzyn ze wzgledu na lokalizacje bardzo duzego zaktadu z branzy papierniczej (International Paper —
Kwidzyn S.A.) stanowi jedno z najwiekszych zrodet wytwarzajacych $cieki w regionie pomorskim.

Do najwazniejszych zaktadow przemystowych wytwarzajacych $cieki na terenie miasta i gminy Kwidzyn
naleza;

1. Zakfady International Paper — Kwidzyn S.A. (zaktady celulozowo — papiernicze);
2. Wytwdrnia Win ,MIX” (branza spozywcza — zaktad produkcji win);

3. Warminskie Zaktady Przetworstwa Owocowo — Warzywnego Sp. z 0.0. (branza spozywcza —
zaktad produkcji wyrobéw warzywnych i owocowych);

4. Okregowa Spétdzielnia Mleczarska (branza spozywcza);
5. Zaktad Przetworstwa Migsnego Wojciech Zielinski i S-ka Sp.J. (branza spozywcza);
6. Zaktad Masarniczy Franciszek Sosnowski (branza spozywcza).

Najwigkszy z zaktadow przemystowych International Paper — Kwidzyn S.A. pomimo wytwarzania
znaczacych ilosci $ciekow, z uwagi na fakt posiadania wlasnego systemu kanalizacyjnego oraz wiasnej
oczyszczalni Sciekdw, w sposéb samowystarczalny prowadzi gospodarke $ciekowg na swym terenie.

Dwa z wyzej wymienionych zaktadéw: Wytwornia Win MIX" oraz Warminskie Zaktady Przetworstwa
Owocowo — Warzywnego, z uwagi na profil swej produkcji oraz brak urzadzen oczyszczajacych $cieki na swym
terenie, w sposéb znaczacy rzutujg na gospodarke $ciekowa miasta.
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Uktad kanalizacji sanitarnej obstuguje ok. 92,8% zabudowanej powierzchni miasta. Tylko niespetna 4%
mieszkancow Kwidzyna nie posiada mozliwosci odprowadzania $ciekdw przez uktad kanalizacji sanitarnej. Uktad
kanalizacji sanitarnej odprowadza $cieki do przyzaktadowej oczyszczalni Sciekdw International Paper — Kwidzyn
S.A. w maksymalnej wielkoéci — 19.200 m¥/dobe (maksymalny przeplyw w godzinie szczytu 1500 m3/h). Scieki
komunalne, oprocz typowych $ciekdw socjalno—bytowych, zawierajg $cieki przemystowe, odbierane z zaktadéw
przez kanalizacje sanitarng. Kwidzyn posiada kanalizacje mieszang, w starej cze$ci miasta ogolnosptawna,
aw nowej rozdzielcza. Okoto 25% ogoInej dtugosci sieci kanalizacyjnej stanowi kanalizacja ogélnosptawna (27,5
km), wystepujaca gtéwnie w starej czesci miasta, pozostate 75% stanowi kanalizacja sanitarna (80,7 km). Laczna
dtugosé przytaczy kanalizacyjnych na terenie miasta Kwidzyn szacowana jest na 81,7 km.

Z kanalizacjg ogdlnosptawng wigzg sie sytuacje zagrozenia przelewami izrzutami nie oczyszczonych
Sciekow bezposrednio do Liwy. Relatywnie niewielkie ilosci sciekow bytowych odprowadzane sg do ciekéw
powierzchniowych i gruntu w sposéb nielegalny. Wystepuije to na terenach miasta nie podtaczonych do uktadu
kanalizacyjnego.

Istotnym zrddtem zanieczyszczen wéd Liwy sg zrzuty wod deszczowych. Miejsc zrzutdw jest 21 — obecnie
cztery z nich posiadajg zainstalowane podczyszczalnie wod deszczowych, pozostate s nadal zrodtem
zanieczyszczen wod Liwy. Gotowa jest dokumentacja pozostatych. Planuje sig, ze wszystkie wyloty nalezace do
Miasta zostang wyposazone w separatory do korica 2008 r.

Zarzadzajacym i whascicielem sieci wodociggowej i kanalizacyjnej jest Przedsiebiorstwo Wodociggowo-
Kanalizacyjne w Kwidzynie Sp. z 0.0.

Ocena gospodarki wodno-sciekowej Kwidzyna
Silne strony i zalety
Duze zasoby wod podziemnych i powierzchniowych (Wista).
Funkcjonowanie oczyszczalni $ciekow International Paper — Kwidzyn S.A.
Stopniowe rozdzielanie kanalizacji ogéinosptawnej na deszczowa i sanitarng
Wady i stabosci
Wystepowanie w czesci miasta kanalizacji ogéinosptawne;.
Brak kanalizacji sanitarnej na okoto 8% powierzchni miasta.
Duzy wptyw kanalizacji deszczowej na zanieczyszczenie wod Liwy.
Okazje i szanse
Opracowana ,Koncepcja uporzadkowania gospodarki Sciekowej Kwidzyna 2001,
Planowana budowa oczyszczalni $ciekdw przez Miasto Kwidzyn.
Trudnosci i zagrozenia
Uzaleznienie miasta w zakresie oczyszczania $ciekow od International Paper — Kwidzyn S.A.
Brak uporzadkowania gospodarki wodno-$ciekowej w zlewni Liwy, powyZzej miasta.
Zly stan techniczny starych uktadéw kanalizacyjnych.
Whioski

Gospodarka wodno-$ciekowa w Kwidzynie jest bliska stanu zadowalajacego i nie bedzie stanowic bariery
dla dalszego rozwoju spoteczno gospodarczego Miasta. Aby ten stan osiggnaé konieczne jest przeprowadzenie
nastepujacych dziatan:

likwidacja kanalizacji ogélnosptawnej zgodnie z wytycznymi zawartymi w  Koncepciji
uporzgdkowania gospodarki Sciekowey;

objecie catego miasta kanalizacjg sanitarng;
podczyszczanie wod opadowych we wszystkich uktadach kanalizacji deszczowej;

Budowa planowanej oczyszczalni $ciekow.
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Gospodarka odpadami

Odpady gromadzone sg cze$ciowo w sposob selektywny i wywozone na eksploatowane od 1972 roku
sktadowisko potozone w miejscowosci Badki (gmina Gardeja), na potudnie od miasta w odlegto$ci ok. 1,5 km. Na
sktadowisku w Badkach sktadowane sg réwniez niektére odpady przemystowe z zaktadéw przemystowych
Kwidzyna (ok. 4 500 m3/rok). Sktadowisko jest w znacznej cze$ci wypetnione. Nie spetnia ono wymagan ochrony
Srodowiska, zanieczyszcza wody podziemne metalami ciezkimi i winno by¢ jak najszybciej zamknigte.

Odbiorem i wywozem odpaddw na sktadowisko zajmuja sie dwie firmy: Przedsighiorstwo Ustug Sanitarnych
sp. z 0.0. (PUS) w Kwidzynie oraz PPH-U ,Gaminex”, przy czym PUS obstuguje ok. 80% klientéw. Najwigkszy
producent odpadéw — International Paper — Kwidzyn S.A. posiada wtasne sktadowisko na terenie zaktadu.

Zakonczona zostata budowa nowoczesnego Zaktadu Gospodarki Odpadami w Gilwie Matej. Obecnie trwajg,
prace nad uzyskaniem wszystkich niezbednych pozwolen na uzytkowanie Zakfadu.

Ocena gospodarki odpadami w Kwidzynie

Silne strony i zalety
Objecie catego obszaru miasta i przewazajacej czesci mieszkancow obstuga przez firmy wywozowe.
Prowadzone sg regularne dziatania na rzecz likwidacji dzikich sktadowisk.

Rozpoczecie w 1998 r. segregacji odpadéw w podziale na makulature, sttuczke szklang itworzywa
sztuczne, przy czym gromadzone odpady charakteryzujg sie matg iloscig zanieczyszczen.

Poprawna eksploatacja wysypiska w Badkach, mimo znacznych brakdéw wjego podstawowym
wyposazeniu.

Zakoniczenie budowy i spodziewane w najblizszym czasie uruchomienie nowego Zaktadu Gospodarki
Odpadami w Gilwie Matej.

Wady i stabosci

Wecigz niedostateczna liczba pojemnikéw do selektywnej zbiorki, niewystarczajacy zasieg selektywnej
zbidrki odpaddw niebezpiecznych.

Zanieczyszczenie wod podziemnych przez wody odciekowe z wysypiska w Badkach.
Brak drenazu, koAczacy sie potencjat sktadowiska w Bgdkach.
Brak rozwigzan w zakresie sktadowania takich odpadéw, jak odpady budowlane, ziemia itp.

Brak wystarczajacej wiedzy i $wiadomosci w matych i $rednich przedsigbiorstwach w zakresie
gospodarowania odpadami.

Okazje i szanse
Istnienie programow:
0 ,Program gospodarki odpadami dla Kwidzyna” (1997);
o ,Program segregacji odpadéw w Kwidzynie” (1997);
o ,Program edukacyjny — segregacja odpadéw w miescie” (1999)
0

Wprowadzenie europejskiego prawa o0 gospodarowaniu odpadami wymuszajgcego
proekologiczne rozwigzania.

Wysoka Swiadomos¢ ekologiczna samorzadu lokalnego.

Rosnaca $wiadomo$¢ spoteczenstwa odnosnie potrzeb i zagrozen zwigzanych z gospodarka odpadami.
Trudnosci i zagrozenia

Dalszy wzrost ilosci odpadéw komunalnych wskutek wzrostu poziomu zycia mieszkancow.

Przewidywane znaczne zwiekszenie ceny przyjmowania odpadow w nowo budowanym Zakltadzie
Gospodarki Odpadami.

Whnioski

Nalezy kontynuowa¢ program wdrazania i rozszerzania selektywnej zbiorki odpadow na terenie miasta.
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Konieczne jest wzmocnienie kontroli i egzekucji pod katem zagospodarowania odpadow przez ich
producentow.

Niezbedne jest kontynuowanie akcji edukacyjnej skierowanej zarowno do mieszkancow Kwidzyna jak
réwniez sektora MSP.

Gospodarka energia
Opracowany zostat Plan zaopatrzenia miasta w ciepto, gaz i energie elektryczna.

Miejska sie¢ grzewcza, ktorej wiascicielem jest PEC Sp. z 0.0., zasilana jest z elektrocieptowni International
Paper — Kwidzyn S.A. 0 mocy 46 MW. PEC zapewnia pokrycie ok. 61% zapotrzebowania na energie cieping
W miescie.

Prowadzone sq state dziatania modernizacyjne w budynkach, co prowadzi do spadku zapotrzebowania na
ciepto z miejskiej sieci grzewczej. Sie¢ cieptownicza, liczaca 36,5 km, w ubiegtych latach poddana zostata
gruntownej modernizacji, co zaowocowato mniejszymi stratami przesytowymi a takze znaczacym zmniejszeniem
jej awaryjnosci.

Sie¢ gazowa niskiego cisnienia dociera do 97% mieszkan w blokach, a 15% gospodarstw domowych
korzysta z gazu dla celdw grzewczych.

W ostatnich latach nastapit spadek liczby indywidualnych zrédet ciepta spalajacych paliwa state. Wigkszo$¢
z nich korzysta obecnie z paliwa gazowego. Sytuacja ta jest w znacznym stopniu inspirowana politykg wtadz
samorzadowych wspierajacych finansowo ograniczanie niskiej emisji poprzez likwidacje kottowni i piecow
weglowych.

Ocena gospodarki energia w Kwidzynie

Silne strony i zalety

W Kwidzynie istniejq alternatywne nowoczesne systemy zaopatrzenia w ciepto: sie¢ gazowa, miejska
sie¢ grzewcza, indywidualne kotty olejowe i gazowe.

Zwarty ukfad przestrzenny miasta umozliwia efektywne zaopatrzenie budynkéw w ciepto z sieci
grzewczej lub gazowej.

Systematyczna, cho¢ powolna rozbudowa sieci gazowej niskiego cisnienia.
Produkcja skojarzonej energii cieplnej przez IP zapobiega wysokim cenom ciepta.

Wady i stabosci

Czesciowo przestarzata sie¢ gazowa niskiego ci$nienia (remontowana w miare potrzeb i mozliwosci
finansowych).

Uzaleznienie rozbudowy sieci gazowej od optacalnosci ekonomicznej co prowadzi do ograniczer
W rozwoju sieci.

Zasilanie w ciepto z biegunowo potozonego zrddta na skraju miasta bedacego wiasnoscig IP — brak
cieptowni w pétnocnej cze$ci miasta.

Okazje i szanse
Utrzymujace sie wysokie ceny no$nikéw energii sprzyjaja jej 0szczedzaniu.

Szybki postep w dziedzinie energooszczednych rozwigzan w budownictwie, sprzecie gospodarstwa
domowego.

Trudnosci i zagrozenia

Proekologiczne zmiany w systemie gospodarowania energiq wymaga¢ mogq znacznych naktadow
finansowych indywidualnych odbiorcéw, lecz przynosza efekty ogdlinospoteczne.

Uzaleznienie wyboru no$nika energii i techniki grzewczej wytacznie od rachunku ekonomicznego, co nie
zawsze prowadzi do spadku jednostkowego zuzycia energii izwigzanych z tym ucigzliwosci dla
Srodowiska.

Whnioski
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Konkurencja na rynku no$nikéw energii jest ekonomicznie pozyteczna, o ile nie powoduje niekorzystnych
ekologicznie efektow ubocznych, jak np. wzrost zuzycia energii ze zrodet nieodnawialnych i emisji CO2.

Istnieje mozliwos¢ rozbudowy sieci grzewczej w zachodniej czesci miasta, wobec rezerw mocy zrddet
i spadku zuzycia jednostkowego.

Istnieje mozliwos¢ rozbudowy sieci zaopatrzenia w gaz, zwkaszcza na obszarach, ktérych nie obejmie
miejska sie¢ grzewcza (rezerwy mocy urzadzen).

Konieczne jest zahamowanie niekorzystnego ekologicznie odchodzenia od zbiorowych systemow
zaopatrzenia w ciepto (co, gaz przewodowy) do indywidualnych (kotty olejowe i gazowo-olejowe).

Docelowo nalezy rozstrzygna¢ sposob zaopatrzenia w ciepto terenéw rozwojowych w pétnocno-zachodniej
czesci Miasta
Gospodarka

W Kwidzynie zarejestrowanych jest obecnie blisko 3 000 réznego rodzaju podmiotdw gospodarczych.
Struktura gospodarcza Kwidzyna jest zroznicowana — w miescie wytwarza sie papier i celuloze, telewizory,
produkty zywno$ciowe, osprzet samochodowy, opakowania z drewna, metali i tworzyw sztucznych, materiaty
budowlane. Coraz wiecej udziatu w rynku majg réwniez mate podmioty produkcyjne, a przede wszystkim
ustugowe. Do dominujacych branz na terenie miasta naleza;

branza papiernicza

branza elektroniczna i elektrotechniczna
branza spozywcza

branza drzewna

branza transportowa

Gléwni pracodawcy / struktura i trendy

Kwidzyn od wielu lat uwazany jest za miasto przemystowe. W miescie dominujg dwa wielkie zaktady
przemystowe: International Paper - Kwidzyn SA oraz Jabil Circuit Poland Sp. z 0.0. (dawne zaktady Philips
Consumer Electronics Industries Poland Sp. z 0.0. Ponadto w Kwidzynie zlokalizowanych jest szereg firm
kooperujacych z tymi zaktadami.

W mikrofirmach dziatajacych na terenie miasta pracuje obecnie ok. 7 500 os6b, gtéwnie jest to dziatalno$¢
handlowa i ustugowa, bardzo wazny i dynamicznie wzrastajacy sektor gospodarki miasta.

Rozbudowany jest sektor ustug publicznych, zwigzanych z subregionalnymi funkcjami miasta. Do
najwiekszych i najwazniejszych firm/pracodawcéw w miescie naleza firmy przedstawione ponize;.
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Tabela nr 5: Wykaz wazniejszych firm na terenie Miasta Kwidzyna3

Szacunkowa liczba

Nazwa firmy branza zatrudnionych Data powstania

International Paper - Kwidzyn S.A. papiernicza 2070 1982 (1994)*
Jabil Circuit Poland Sp. z 0.0. elektroniczna 1700 20045
BE&K Europe Kwidzyn techniczna 950 1994
PPH Tor-Pal Sp. z 0.0. drzewna 926 1992
Warminskie Zaktady Przetworstwa .

Owocowo — Warzywnego sp. Z 0.0. spozyweza 460 1952
Lacroix elektroniczna 450 2004

L . produkcja z tworzyw
Ea(l)bryka Plastikow Pomerania Sp. z sztucznych - obudowy do 220 1995
o telewizorow
Plati Polska Sp. z 0.0. elektroniczna 180 1997
_ wyroby z tworzyw
BM —Polska Sp. z 0.0. sztucznych 170 1998
PBP Celbud-Przemystéwka Sp. z 0.0. branza budowlana 170 1991
ZEM POLMO branza elektrotechniczna 150 1947
MIX SA. branza spozywcza 120 1996
— zakfad produkcji win

Nowa-Bis Sp. z 0.0. Branza odziezowa 100 1991
PPH MODEX Sp. z 0.0. przemyst naftowy brak danych 1997

Identyfikacja probleméw

Dzigki zlokalizowaniu w miescie wielu zaktadéw przemystowych oraz dzigki rozwojowi prywatnej
przedsigbiorczosci udato sige znaczaco w ostatnim czasie zmniejszy¢ bezrobocie w Kwidzynie. Jednak znaczace
bezrobocie na terenie powiatu i poszukiwanie przez mieszkancéw powiatu pracy w Kwidzynie moze tg tendencije

w krétkim czasie zmienic.

Problemem jest rowniez zatrudnianie przez wiele firm pracownikdw w niepetnym wymiarze godzin, jak
rdwniez zatrudnianie na czas okreslony badz na zasadach innych anizeli w ramach umowy o prace. Sytuacja

taka powoduje brak poczucia bezpieczenstwa i stabilizacji wérdd pracownikéw.

Silne strony i zalety

Zr6znicowanie branzowe i wielkoSciowe gospodarki Kwidzyna, zapewniajace wieksze bezpieczenstwo
gospodarcze i wieksze uniezaleznienie rynku pracy od okresowej koniunktury i popytu na okreslone

rodzaje produkcji.

Doswiadczenie i wiedza wielu przedsigbiorstw w zakresie skomplikowanych, istotnych ekologicznie

technologii (chemia, elektronika).

Dobra kondycja finansowa wigkszosci przedsigbiorstw, produkujgcych wyroby poszukiwane na rynku,

zdolnych do elastycznego reagowania na zmiany popytu.

3 stan na dzien 30 wrzesnia 2004 r.

4 Data powstania ZCP Kwidzyn (IP - Kwidzyn S.A.)

5 Zakfady zostaty przejete od Philips Consumer Electronics Industries Poland
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Proekologiczny charakter produkcji niektorych zaktadow, gdyz wykorzystujg one surowce odnawialne
(drewno, surowce rolne) lub wytwarzajg wyroby tatwe do odzysku (np. papier).

Spontanicznie i szybko rozwijajacy sie sektor drobnej przedsigbiorczo$ci, wykorzystujacy lokalne
zasoby.

Wady i stabosci

Ucigzliwy dla $rodowiska charakter produkcji (papier, produkty zywno$ciowe, tworzywa sztuczne) wielu
kwidzynskich zaktadow.

Polityka zatrudnienia wielu firm stawiajacych na okresowe umowy o prace.

Okresowo$¢ zapotrzebowania na produkty niektorych branz.

Niedostateczny system powigzan komunikacyjnych z resztg regionu i kraju.
Okazje i szanse

Wiele kwidzynskich zaktadow szybko rozwija sie i inwestuje, co umozliwia wprowadzenie nowych
technologii, z reguty bardziej przyjaznych dla $rodowiska.

Wykorzystanie polepszajacej sie sytuacji gospodarki Kwidzyna oraz wysokiego — w poréwnaniu
z miastami o podobnej liczbie mieszkancéw — budzetu, do wspierania dalszego rozwoju miasta.

Trudnosci i zagrozenia
Mozliwo$¢ przeniesienia produkcji wysokich technologii do krajow o nizszych kosztach produkcj.

Wprowadzanie nowych technologii ograniczajacych zatrudnienie.

Sfera spoteczna

Struktura demograficzna

Kwidzyn liczy 37 963 mieszkancow (dane z 31.12.2004 r.) i jest jednym z o$rodkéw podregionalnych
wojewodztwa pomorskiego, obok Chojnic, Leborka, Malborka, Tczewa i Wejherowa. W ostatnich latach liczba
ludnosci Kwidzyna roénie powoli (w 1988 r.— 36 tys. mieszkafcw). Zrédtem wzrostu liczby mieszkarncow jest od
1995 roku gtéwnie przyrost naturalny, ktory ksztattuje sie na poziomie 150 0s6b rocznie (0k.4 %o).

Tabela nr 6: Struktura wieku mieszkancow stan na 31.12.2002 i na 31.12.20036

ROK 2003 2004
Wiek Plet: zameldowanie zameldowanie zameldowanie zameldowanie
state czasowe state czasowe
iz zenska 3464 153 3477 149
meska 3798 170 3820 171
e zenska 1294 93 1302 79
meska 1365 48 1377 47
G zenska 12 546 317 12 615 362
meska 12 019 298 12 066 321
zenska 2115 51 2128 38
o6+ meska 1167 13 1178 11
Wszyscy mieszkancy 37768 1143 37963 1178

6 na podstawie danych z Ewidencji Ludnosci UM
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Rysunek nr 1: Ruch migracyjny ludnosci Kwidzyna’

Ruch migracyjny w pierwszej potowie lat 90. wykazywat dodatnie saldo rzedu 430 osob rocznie. Od 1996
roku odptyw ludnosci jest wyzszy niz naptyw (0 ok. 60 0s6b). Kwidzyn charakteryzuje sie bardzo intensywng
wymiang migracyjng. W powigzaniach z wsiami przewaza naptyw, w powigzaniach z miastem odptyw.

Ponizej zaprezentowano prognoze liczby ludno$ci w miescie.

Tabela nr 7: Prognoza demograficzna dla miasta (2004 — 2021)

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Liczba mieszkancow | 37838 | 37965 | 38086 | 38214 | 38333 | 38434 | 38560 | 38686

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Liczba mieszkancow | 38 807 | 38921 | 39022 | 39124 |39225 | 39314 | 39408 | 39490 | 39551

Zrédfo: Opracowanie wfasne na podstawie prognoz GUS

Spoteczno$¢ miasta jest stosunkowo mioda. Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym stanowi az 28%, w tym
wyjatkowo duzo (ok. 15%) jest mtodziezy w wieku szkoty podstawowej. Co czwarty mieszkaniec miasta jest
uczniem. Udziat oséb w wieku poprodukcyjnym wynosi 10%. Podobng strukture demograficzng posiada cate

Dolne Powisle.

Silne strony i zalety

Umiarkowana wielko$¢ i wolne tempo wzrostu miasta, gtéwnie w wyniku przyrostu naturalnego.

Mtodo$c¢ struktury demograficznej Kwidzyna, co sprzyja rozwojowi i wprowadzaniu innowacji.

Wady i stabosci

Obcigzenie z budzetu miasta wydatkami zwigzanymi z wychowaniem znacznej liczby dzieci i mtodziezy.

Znaczna ruchliwo$¢ migracyjna ludnosci, co nie sprzyja ,zakorzenieniu” — waznemu uwarunkowaniu

zréwnowazonego rozwoju.
Okazje i szanse

Znaczna zdolno$¢ mtodego pokolenia do przystosowywania sie do szybko zmieniajacych si¢ warunkow

gospodarki rynkowej.

7 Zrédto: dane GUS
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Mozliwos¢ uksztattowania i wyksztatcenia zawodowego zorientowana na potrzeby lokalnego rynku
pracy.
Trudnosci i zagrozenia

Zagrozenie odptywem miodych ludzi, jezeli Kwidzyn nie zdota zaoferowa¢ dobrych miejsc pracy
i atrakcyjnych warunkdw zamieszkania.

Okreslenie grup spotecznych wymagajacych wsparcia w ramach programu
rewitalizacji

Gtéwne grupy wymagajace wsparcia to osoby starsze, schorowane, niepetnosprawne i nieprzystosowane
spoteczne oraz bezrobotni. Znaczna cze$¢ mieszkancow w zwigzku z brakiem wielopokoleniowych korzeni
wywofanych ogromnymi migracjami lat 70-tych i 80-tych pozbawiona jest pomocy rodziny i tym bardziej
zagrozona jest marginalizacjq spoteczng i ekonomiczng. Obecnie w Urzedzie Miejskim jest ponad dwiescie
wnioskow oczekujacych na mieszkania z roznych powodow: przydziat lokalu mieszkalnego; przydziat lokalu
socjalnego; eksmisja ze wskazaniem lokalu socjalnego. Na pomoc spoteczng Gmina Miejska Kwidzyn wydata
w roku 2004 okoto 10% dochodow budzetowych. Gtéwne zadania zwigzane z wydatkami to:

Zasitki i pomoc w naturze oraz sktadki na ubezpieczenia spoteczne.
Dodatki mieszkaniowe.
Wyptaty zasitkow rodzinnych, pielegnacyjnych i wychowawczych.
Utrzymanie Miejskiego Osrodka Pomocy Spoteczne;.
Ustugi opiekuncze i specjalistyczne ustugi opiekuncze.
Pomoc materialna dla uczniéw w formie stypendium.
Najtrudniejszym problemem dla miasta jest zabezpieczenie zasitkéw dla najubozszych, pomocy w optatach
mieszkaniowych i w znalezieniu pracy.
Stan i zréznicowanie dochodowosci gospodarstw domowych

Z analizy danych dotyczacych dochodéw mieszkancéw Kwidzyna mozna wysnué¢ wniosek o ich znacznej
zamoznosci. Jest ona wyzsza w poréwnaniu z otaczajacymi gminami, powiatami czy miastami. Jednak mimo
duzej grupy ludzi posiadajacych spore zasoby finansowe (dodatkowym wskaznikiem moze byé ponadprzecietne
zmotoryzowanie miasta - ponad jeden samochdd przypada na rodzine) to znajdziemy w mie$cie takze wielu ludzi
nie radzacych sobie i zyjacych na skraju ubostwa. Problemy te pogtebia jeszcze brak wiezi rodzinnych duzej
czesci mieszkancow naptywowych. Oderwani od naturalnych korzeni skazani sq na pomoc miasta. Koszty tych
dziatan réwniez mozna zaobserwowa¢ w wydatkach budzetu miasta.

Tabela nr 8: Sredni miesigczny dochdd brutto podatnika podatku PIT

przedziat skali podatkowej | liczba podatnikow w przedziale | suma dochodéw brutto podatnikéw w przedziale
| przedziat skali 17 395 249 057 871
Il przedziat skali 2246 109 902 571
Il przedziat skali 436 55 738 553

Na potrzeby obliczenia dochodu przyjeto aktualnie obowigzujace wskazniki sktadek na ubezpieczenia
spoteczne, progi skali podatkowej itp.

Tabela nr 9: Sredni miesieczny dochdd netto podatnika podatku PIT

STAWKA |PLACA BRUTTO D.BRSR.=A
A Sredni dochdd brutto 11931
B |19,52% |Sktadka na ubezpiecz emerytalne Ax19,52%x 0,5 116,45
C |13,00% |Sktadka na ubezpiecz rentowe Ax13,00%x0,5 77,55
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D |2,45%  |Sktadka na ubezpiecz chorobowe AXx245% 14,62
E Przychdd podlegajacy opodatkowaniu A-(B+C+D) 984,53
F Koszt uzyskania przychodu (w skali miesigca) 96,26 zt 96,26
G Podstawa opodatkowania E-F 884,57
H 119,00% [Podatek naliczony 19% Gx19% 168,07
I Kwota wolna od podatku (w skali miesigca) 43,18 zt 43,18
J Podatek nalezny 19% H-1 123,90
K |7,75%  |Sktadka na ubezpiecz zdrowotne E x 8% 78,76
L Wynagrodzenie netto E-J-(0,25% X E)) 858,94

Tak wyliczone wynagrodzenie netto (L) jest nastepnie przyjmowane do obliczenia sumarycznego dochodu
netto (ozn. S) ogdtu podatnikéw podatku PIT: S = L X (p1 + p2 +p3) Smiasto kuidzyn = 858,17 x 20 077 = 17 244 938
PLN. Oszacowanie dochodu do dyspozycji w gospodarstwie domowym na 1 osobe: Wyliczony w pkt b)
sumaryczny dochdd netto S stuzy do wyliczenia dochodu do dyspozycji na 1 osobe w gospodarstwie domowym:
DD = S/X, gdzie X oznacza 0g6Ing liczbe mieszkancow na danym obszarze.

DD miasto Kwidzyn = 17 244 938 /37 633 = 458,24 PLN/mleSIQC/OSObQS

Wielkos¢ dochodu dyspozycyjnego przypadajacego na mieszkancéw miasta Kwidzyna wynosi ok. 15%
wigcej anizeli $rednia dla miast podobnej wielkosci i $wiadczy o zamoznosci mieszkancow Kwidzyna.
Struktura organizacji pozarzadowych

Na terenie Kwidzyna obserwuje sie ponadprzecietny rozw¢j dziatalnosci organizacji pozarzadowych.
Wspomagajg one administracje samorzadowa w realizacji wielu zadan jej przypisanych m.in. z dziedziny kultury,
sportu i pomocy spotecznej. Wptywajg na poszerzenie oferty o$wiatowej, kulturalnej, sportowej itp. W 2003 roku
51 organizacji pozarzadowych wystapito z 84 wnioskami o dofinansowanie przedstawionych projektow.

Zgodnie z trybem przyznawania dotacji okreSlonym w Uchwale Nr XXV/234/2000 Rady Miejskie]
w Kwidzynie z dnia 26 pazdziernika 2000 r. - z p6zniejszymi zmianami - przyjeto do realizacji, po uprzedniej
akceptacji komisji merytorycznych Rady Miejskiej w Kwidzynie oraz Komisji Planu Gospodarczego i Budzetu
Rady Miejskiej w Kwidzynie 58 wnioskow ztozonych przez organizacje pozarzadowe.

W 2004 roku dofinansowanie uzyskaty 53 projekty. Laczna warto$¢ dotacji wyniosta 1 657 472 zt.

Tabela nr 10: Wykaz ilosciowy ztozonych i dofinansowanych wnioskéw w latach 2001 — 2004

Lata 2001 2002 2003 2004
llo$¢ dofinansowanych projektow 57 51 58 53
llo$¢ ztozonych wnioskow 72 75 84 89

Tabela nr 11: Srodki finansowe przekazane organizacjom pozarzadowym z budzetu miasta w latach 2001-2003

Lata 2001 2002 2003 2004
Srodki z budzetu UM 1570050 1735243 1759119 1657 472

Poza organizacjami ktére tworzone sg na terenie miasta, Kwidzyn nalezy do zwigzkéw i stowarzyszen
miedzygminnych.

8 Na podstawie Studium Wykonalnoéci dla Gminy Miejskiej Kwidzyn wykonane przez: Grontmij Consult sp. z o.0.
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Tabela nr 12: Wykaz zwiazkéw i stowarzyszen, do ktérych nalezy Gmina Miejska Kwidzyn

Nazwa zwigzku, stowarzyszenia Podstawa prawna
Towarzystwo Rozwoju Powiatu Uchwata Nr XV1/184/2000 Rady Miejskiej w Kwidzynie z dnia
Kwidzyniskiego 21stycznia 2000 r.
Stowarzyszenie Gmin Rzeczpospolite] Uchwata Nr L/338/99 Rady Miejskiej w Kwidzynie z dnia 26
Polskiej Euroregion Battyk lutego 1998 .
o . . - Uchwata Nr XXXIV/235/97 Rady Miejskiej w Kwidzynie z dnia 30
Stowarzyszenie “Polskie Zamki Gotyckie stycznia 1997 1.
, . . Uchwata Nr XXV/163/92 Rady Miejskiej w Kwidzynie z dnia 27
Zwigzek Miast Polskich listopada 1992 .
Ogolnopolska Federacja Mtodziezowych Rad | Uchwata Nr VI/46/99 Rady Miejskiej w Kwidzynie z dnia 27
Miejskich lutego 1999 .
Oswiata

W Kwidzynie znajduje si¢ 8 przedszkoli w tym: 1 przedszkole publiczne integracyjne, 4 przedszkola
niepubliczne prowadzone przez Fundacje ,O$wiata” i 3 przedszkola niepubliczne prowadzone przez osoby
fizyczne.

W miescie znajduje sie 5 szkét podstawowych w tym 1 szkofa z klasami integracyjnymi oraz 3 gimnazja.
Istnieje spoteczne gimnazjum niepubliczne prowadzone przez Fundacje ,Owiata”.

Funkcjonuje réwniez 7 szkot $rednich, w tym 1 Liceum Spoteczne.

Dziafalno$¢ edukacyjna szkot i przedszkoli jest wspomagana pracq innych placéwek i instytucii, klubow
sportowych oraz stowarzyszen kulturalnych.

Uchwatg Nr XXII/210/2000 Rada Miejska w Kwidzynie w dniu 29 czerwca 2000 r. w przyjeta zatozenia
polityki o$wiatowej.
Ocena funkcjonowania o$wiaty
Silne strony i zalety
Kwidzynskie placowki o$wiatowe (przedszkola i szkoty) sq autonomiczne. W tym celu:

0 stworzono czytelny, jasny mechanizm finansowania systemu o$wiaty w miescie (bon
oSwiatowy),

utworzono oddzialy integracyjne przy szkole podstawowe;j,

przeprowadzono przeksztatcenia w przedszkolach (powstaty placéwki niepubliczne),
umozliwiono tworzenie innych placéwek niepublicznych,

powotano w placéwkach Rady Szkéti Rady Przedszkol,

dyrektor placéwki uzyskat samodzielno$¢ finansowa,

utworzono system szkolen, kurséw dla kadry kierowniczej, rodzicow i uczniow,

utworzono motywacyjny system wynagradzania nauczycieli,

O O O o o o o o

stworzono system dofinansowania podwyzszania wyksztatcenia i przekwalifikowania
nauczyciel,

0 przeprowadzono cykl badan naukowych w zakresie kompetencji uczniow Kl. I-lll iV szkét
podstawowych oraz k. | gimnazjow,

o analizuje sie¢ wyniki ankiet przeprowadzonych wsrdd uczniéw i ich rodzicow na temat
funkcjonowania szkot,
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0 szkoly i przedszkola rywalizujg o ucznia i wychowanka zwigkszajac i uatrakcyjniajac oferte
edukacyjna.

Utworzono placowki wspierajace dziatalnos¢ o$wiatowa: Kwidzynskie Centrum Sportu i Rekreacii,
Kwidzynskie Centrum Kultury, Biblioteke Miejsko-Powiatowa, Centrum Administracji Szkét, Fundacje
,O8wiata", Akademie Umiejetnosci Pedagogicznych.

Prowadzony jest konsekwentny program poprawy stanu technicznego kwidzynskich szkét i przedszkoli.
Wady i stabosci
Niewystarczajaca baza sportowa przy niektorych szkotach.
Uktad przestrzenny bazy o$wiatowej nie nadazajacy za rozwojem przestrzennym miasta.
Okazje i szanse
Powstanie zespotu szkot integracyjnych.
Powstanie niepublicznego szkolnictwa na wszystkich poziomach edukacyjnych oprécz podstawowego.
Sukcesywna poprawa stanu technicznego szkét podstawowych i gimnazjow.
Trudnosci i zagrozenia
Niebezpieczenstwo likwidacji szkét z powodu nizu demograficznego.
Whnioski:
Celem rozwoju edukaciji Miasto Kwidzyn powinno kontynuowac lub podja¢ nastepujace dziatania:
w przedszkolach gmina powinna wspomagac rodzicéw o niskich dochodach,

wszelkie rodzaje dochodow placéwek poza subwencjami i dotacjami gminy nalezy pozostawi¢ w danej
placéwce (zaktad budzetowy) lub przekazaé placéwkom (jednostki budzetowe),

przeznacza¢ w dalszym ciggu $rodki finansowe na remonty placowek o$wiatowych w celu
systematycznej poprawy stanu technicznego budynkéw,

rozwija¢ baze sportowo-rekreacyjna,

wspomagaé programy edukacyjne istotne dla catej spotecznosci o$wiatowej (np. programy dot.
wychowania zdrowotnego, rozwoju samorzgdnosci, proekologiczne, integracji europejskiej, zwigzane z
historig regionu, itp.),

organizowac szkolenia, warsztaty dotyczace innowacji pedagogicznych i programéw autorskich,
promowac szkolnictwo niepubliczne na wszystkich poziomach edukacyjnych,

udostepnia¢ w miare mozliwosci na zasadzie uzyczenia, placéwkom publicznym i niepublicznym na
wszystkich poziomach edukacyjnych obiekty gminne w celu prowadzenia dziatalno$ci o$wiatowej.

Bezpieczenstwo

W miescie funkcjonujg instytucje odpowiedzialne za bezpieczenstwo: Powiatowa Komenda Policji, Straz

Miejska, Powiatowa Komenda Strazy Pozarnej, Przemystowe Straze, Obrona Cywilna. Funkcjonujg dobrze
rozwinigte stowarzyszenia pomocowe.

Istnieje i aktywnie dziata stowarzyszenie ,Bezpieczny Kwidzyn". Funkcjonujg telefony interwencyjno —

informacyjne Urzedu Miejskiego, Klubu Abstynenta, anonimowy telefon Powiatowej Komendy Policji i Strazy
Miejskiej.

W miescie dziata kilka firm ochroniarskich z systemem dozoru instytucji i placéwek handlowych.

Ocena stanu bezpieczenstwa na terenie Kwidzyna
Silne strony i zalety

Maty obszar dziatania — miasto Sredniej wielkosci, oddalone od duzych aglomeracji.
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Ustabilizowana liczba lokali ze sprzedaza alkoholu.

Dobra znajomo$¢ miejsc zagrozonych - systematyczne monitorowanie miejsc 0 nasilonych
niepozadanych zjawiskach

Otwarte podejscie kadry szkolnej do probleméw przemocy — systematyczne wdrazanie programéw
przeciw przemocy w szkotach i innych inicjatyw propagujacych wiasciwe podejscie do tematéw agresji,
uzaleznien czy przemocy

Stworzenie statej linii informacyjnej pomiedzy instytucjami bezpieczenstwa a samorzadem,
organizacjami i instytucjami

Nawigzanie aktywnej wspotpracy Policji ze Straza Miejska.
Wady i stabosci

Kwidzyn jest gtéwnym o$rodkiem przemystowym i administracyjnym w powiecie co wplywa na
zwigkszone ryzyko przeptywu obcych ludzi, naptyw niepozadanych zjawisk np. narkotyki czy
zorganizowane grupy przestepcze.

Brak skutecznych rozwigzan systemowych zwigzanych z przemocg i narkotykami. Na terenie miasta
brak specjalistow od wykrywania dystrybutorow narkotykow oraz brak instytucji zajmujacej sie
udzielaniem pomocy w sytuacjach podejrzen zazywania narkotykow.

Trudnosci i zagrozenia
Utrzymujacy sie poziom przestepstw przeciwko mieniu: wtamania, kradzieze.

Utrzymujacy sie poziom przestepczo$ci wsrod nieletnich: przemoc i agresja w czynach karalnych,
obnizenie sie wieku nieletnich sprawcdw, dziatania w grupie, uzaleznienia.

Staty wzrost wykroczen w ruchu drogowym — szczegdlnie ze strony nietrzezwych kierowcow i brawura
mtodocianych.

Pogtebiajacy sie problem przemocy w szkole oraz narkomania.
Pogtebiajace sie rozwarstwienie spoteczne, narastajgce problemy spoteczne.
Whnioski

Zwiekszenie stanu bezpieczenstwa oraz poczucia bezpieczenstwa mieszkancéw miasta niezbedne jest
podjecie nastepujacych dziatan:

Pobudzanie w spoteczenstwie poczucia powszechnej wspdinej odpowiedzialnosci za wszelkie
naruszenia zasad i norm spotecznych przyczyni sie¢ do skutecznej wspotpracy ze stuzbami
odpowiedzialnymi za bezpieczenhstwo i porzadek spoteczny.

Zapewnienie miastu profesjonalnej jakosci ustug ze strony Policji i Strazy Miejskiej.
Podejmowanie sprawnej i skutecznej reakcji na zgtoszone zdarzenia.

State i systematyczne dziatania majace na celu ksztattowanie wzajemnych pozytywnych relacii
pomiedzy policjantem, pracownikiem strazy miejskiej a mieszkancem.

Systematyczna wspotpraca ze szkotami i organizacjami majaca na celu rozpoznawanie zjawisk
niepozadanych i reakcja na nie.

Wzbogacanie form zagospodarowania wolnego czasu dla dzieci i miodziezy, $cista wspdtpraca
z rodzicami.

Podejmowanie dziatan zmierzajacych do dalszego przejrzystego zagospodarowania placow, parkow,
osiedli i miejsc zgromadzen.

Pogtebianie wspdtpracy pomigdzy instytucjami i stuzbami odpowiedzialnymi za przestrzeganie prawa.
Przeptyw wiarygodnych informacji moze powodowac szybka i skuteczng interwencje.

State zwigkszanie ilosci stuzb Policji i Strazy Miejskiej w godz. wieczornych i nocnych.
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Podejmowanie dziatan zmierzajgcych do podnoszenia kwalifikacji, znajomosci prawa, umiejetnosci
postepowania w sytuacjach zagrozenia nie tylko stuzb ale wszystkich obywateli: rodzicéw,
pracodawcow, kadr administracyjnych, cztonkéw organizacji.

Pobudzanie inicjatyw spotecznych majacych wptyw na integracje, rozwoj wspdinej odpowiedzialnosci,
szybka pomoc i reakcje na zjawiska niepozadane.

Podejmowanie dziatarn zmierzajacych do informowania spoteczeristwva w zakresie mozliwosci
wykorzystania technik zabezpieczajgcych mienie.
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STRATEGICZNE DOKUMENTY DOTYCZACE ROZWOJU PRZESTRZENNO - SPOLECZNO
- GOSPODARCZEGO MIASTA | REGIONU

Ponizej przedstawiono analize dokumentéw o charakterze strategicznym, wypracowywanych
i przyjmowanych przez poszczegoine szczeble wiadz. Dokumenty te wyznaczajg kierunek prowadzonej polityki,
a co za tym idzie - priorytety rozwojowe. Ma to bezpo$rednie przetozenie na obecny i przyszty kierunek dziatan
rozwojowych samorzadu Kwidzyna oraz alokacje Srodkow finansowych.

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Pomorskiego

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego przyjeta Uchwafg Sejmiku Wojewodztwa Pomorskiego nr
271/XX1/2000 z dnia 3-go lipca 2000 r. W okresie poakcesyjnym, zgodnie z zapisami strategii, za sprawg
podjetych dziatari gospodarka regionu ma by¢ gotowa do wejécia na droge szybkiego rozwoju opartego na
umiejetnosciach i wiedzy. Priorytetowe kierunki dziatan w tym okresie obejma zwiekszanie turystycznej
i inwestycyjnej atrakcyjnosci regionu.

Gtoéwne zadania Strategii:

okre$lenie wizji regionu pobudzajacej do aktywnego udziatu w pracy na rzecz rozwoju regionu i
tozsamosci regionalnej;

zainicjowanie wspotpracy w planowaniu przysztosci regionu;

mobilizacje spoteczno$ci lokalnych, grup interesow, organizacji spotecznych i innych aktorow sceny
regionalnej do wyrazania swoich opinii oraz do wspotdziatania w rozwoju regionu;

instytucjonalizacje prac nad planowaniem rozwoju gospodarczego, spotecznego, ekologicznego
i przestrzennego;

tworzenie odniesienia dla dziatan planistycznych prowadzonych zaréwno na szczeblu lokalnym (gmin
i powiatow), jak i krajowym;

okreslenie merytorycznej podstawy tworzenia programow i projektow rozwojowych;

przygotowanie instytucji i przedsiebiorstw do przyjecia oraz wiasciwego gospodarowania Srodkow
wspierania rozwoju, pochodzacych z funduszy krajowych i zagranicznych;

stworzenie spdjnego i atrakcyjnego wizerunku regionu jako podstawy do jego promocii.

Wizja wojewodztwa pomorskiego na rok 2010 zostata okreslona w dokumencie Strategii nastepujaco:
,Wojewddztwo pomorskie 2010 roku to region nowych, wykorzystanych szans i partnerskiej wspdtpracy - o silnej
i zréznicowanej gospodarce oraz czystym $rodowisku, pielegnujacy morskie tradycje i wielokulturowosc,
przechodzacy do szybkiego rozwoju opartego na umiejetnosciach i wiedzy”. Realizacji wizji rozwoju i spetnieniu
misji samorzadu wojewddztwa stuzg wyznaczone priorytety i cele strategiczne oraz zadania realizacyjne. Dla
wojewddztwa pomorskiego okreslono nastepujace priorytety:

Priorytet 1. Rozwoj kapitatu ludzkiego oparty na wiedzy i aktywnosci
Cel 1.1. Zwigkszenie mobilnosci i przedsigbiorczos$ci mieszkarcow regionu
Cel 1.2. Rozwoj systemu edukacji
Cel 1.3. Pobudzanie aktywno$ci obywatelskiej i spotecznej
Priorytet 2. Restrukturyzacja i unowocze$nianie gospodarki
Cel 2.1. Stworzenie regionalnego systemu innowacji
Cel 2.2. Rozwoj sektora matych i Srednich przedsigbiorstw
Cel 2.3. Unowoczesnienie tradycyjnych sektorow gospodarki
Cel 2.4. Rozwoj ustug, transportu i turystyki
Cel 2.5. Zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
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Cel 2.6. Wsparcie i stopniowe przeksztatcanie stabych strukturalnie obszaréw wiejskich
Priorytet 3. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury stuzacej wzmocnieniu konkurencyjnosci
i sp6jnosci regionu

Cel 3.1. Przyspieszenie modernizacji metropolii Tréjmiasta

Cel 3.2. Przeciwdziatanie marginalizacji obszarow peryferyjnych

Cel 3.3. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury transportowej

Cel 3.4. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury portowe;

Cel 3.5. Rozwoj telekomunikacii

Cel 3.6. Modernizacja i rozwoj energetyki
Priorytet 4. Kreowanie wysokiej jakosci zycia

Cel 4.1. Tworzenie bezpiecznych i atrakcyjnych warunkéw zycia

Cel 4.2. Poprawa ekologicznych warunkow zycia

Cel 4.3. Racjonalne gospodarowanie zasobami naturalnymi

Cel 4.4, Poprawa efektywno$ci ochrony przyrody i krajobrazu

Cel 4.5. Wspieranie réznorodnosci kulturowej regionu

Cel 4.6. Zachowanie dziedzictwa historycznego

Cel 4.7. Promocja zdrowia i rozw6j kultury fizycznej
Priorytet 5. Rozw6j miedzynarodowej wspotpracy wojewodztwa

Cel 5.1. Zwigkszenie roli i znaczenia wojewodztwa pomorskiego w Regionie Morza Baltyckiego

Cel 5.2. Rozwoj wspotpracy migdzyregionalnej

Cel 5.3. Tworzenie dobrego wizerunku wojewodztwa w kontaktach miedzynarodowych i
miedzyregionalnych

W ramach poszczeg6lnych priorytetow okreslono cele i zadania do realizacji. Zatozenia Programu
Rewitalizacji Miasta Kwidzyna sa w wysokim stopniu spéjne z nastepujacymi celami rozwoju wojewodztwa:

Cel 1.3. Pobudzanie aktywno$ci obywatelskiej i spotecznej

Cel 2.2. Rozwoj sektora matych i Srednich przedsigbiorstw

Cel 2.5. Zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej

Cel 3.2. Przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw peryferyjnych

Cel 3.3. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury transportowej

Cel 4.1. Tworzenie bezpiecznych i atrakcyjnych warunkéw zycia

Cel 4.2. Poprawa ekologicznych warunkow zycia

Cel 4.5. Wspieranie réznorodnosci kulturowej regionu

Cel 4.6. Zachowanie dziedzictwa historycznego

Cel 4.7. Promocja zdrowia i rozw6j kultury fizycznej

Wyhbdr celow strategicznych rozwoju wojewddztwa z ktorymi identyfikujg sie zagadnienia rewitalizacji Miasta
Kwidzyna, potwierdza trafno$¢ podjetego przedsiewziecia.
Program Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego

Przejsciem od Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego do konkretnych dziatan koordynowanych przez
samorzad wojewodztwa w okreslonym horyzoncie czasowym jest Program Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego.
Program respekiuje unijne standardy programowania rozwoju regionalnego ze wzgledu na przewidywany
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rosnacy udziat funduszy unijnych we wspoéffinansowaniu przedsigwzigé rozwojowych na obszarze wojewddztwa
pomorskiego. Zostat wiec dostosowany do biezacego okresu budzetowego Unii Europejskiej (Agenda 2000),
a jego wewnetrzna struktura odpowiada Jednolitemu Dokumentowi Programowemu sporzgdzanemu dla obszaru
Celu 1 polityki strukturalnej Unii Europejskiej. Program Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego, jako dokument
ramowy, okre$la merytoryczne podstawy formutowania szczegdtowych programéw operacyjnych rozwoju
regionalnego, za pomoca ktdrych samorzad wojewddztwa pomorskiego wystepuje o $rodki budzetu panstwa
w ramach kontraktu wojewddzkiego oraz o fundusze pomocowe Unii Europejskiej. Program prezentuje bowiem
zaakceptowane przez regionalng spoteczno$¢ priorytety i dziatania rozwojowe, ktore wynikajg z obserwacji stanu
i zmian w sytuacji spoteczno-gospodarczej Pomorza i ktére sgq mozliwe do zrealizowania w szescioletnie]
perspektywie. Jednocze$nie Program umozliwia uszczegdtowienie i zregionalizowanie rzagdowych dokumentow
strategicznych (narodowe strategie), podkreslajac specyficzne problemy rozwojowe wojewodztwa pomorskiego
i konieczne dziatania zaradcze. Jest on dokumentem operacyjnym, stanowigcym uszczegdtowienie zapiséw
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego w powigzaniu z decyzjami Narodowego Planu Rozwoju, ktéry jest
kompleksowym dokumentem przyjetym przez Rade Ministrow, okreslajacym strategie spoteczno-gospodarcza
Polski w pierwszych latach cztonkostwa w Unii Europejskiej, stanowigcym podstawe do realizacji polityki rozwoju
wojewddztwa.

Funkcjonowanie Programu Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego jest podporzadkowane wczesniej
wspomnianym zasadom unijnym wydatkowania srodkow inwestycyjnych.

Partnerstwa - w zaplanowaniu i realizacji poszczegélnych dziatar uczestniczg odpowiednie instytucje
szczebla regionalnego i lokalnego, w tym podmioty gospodarcze i spoteczne.

Koncentracji - aby zapewni¢ wykonalno$¢ w wyznaczonych ramach czasowych, Program operuje niewielkg
liczba precyzyjnie okreslonych priorytetow.

Dodatkowosci - wdrozenie przedsiewzie¢ wpisujgcych sie w priorytety Programu wymagajg potaczenia
$rodkoéw wiasnych instytucji nimi zainteresowanych oraz funduszy zewnetrznych, w stosunku do ktérych
instytucje te zgtaszajq zapotrzebowanie.

Najbardziej istotnymi zapisami dokumentu, majacymi wptyw na ksztalt Programu Rewitalizacji Miasta
Kwidzyna, sa;

Priorytet 2. Rozwoj kapitafu ludzkiego wyzwalajgcy aktywno$¢ i przedsiebiorczos$¢ spofecznosci Pomorza
Dziafanie 2.3. Rozwoj kadr dla gospodarki regionalnej opartej na wiedzy

Priorytet 3. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury spofecznej i technicznej, wzmacniajgca
konkurencyjno$¢ i spojnos¢ regionu

Dziafanie 3.6. Ochrona dziedzictwa kulturowego i Srodowiska przyrodniczego

(Dziatanie to obejmuje m.in. rewaloryzacje najcenniejszych elementéw dziedzictwa kulturowego,
wtym historycznych uktadéw przestrzennych oraz wprowadzanie form ochrony dziedzictwa
kulturowego ).

Powyzsze priorytety sg podstawg do wystepowania przez podmioty realizujgce wymienione dziatania
0 pomoc techniczng i finansowg przy realizacji swych zamierzen. Oznacza to, ze rewitalizacja struktur miejskich
Kwidzyna w sposob bezposredni wsparta jest nie tylko poprzez zapisy Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Pomorskiego, ale takze i przez program jego rozwoju.

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Pomorskiego

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego zostat przyjety przez Sejmik
wojewddztwa pomorskiego w dniu 30 wrzesnia 2002 r. Wszedt w zycie 14 grudnia 2002 r. Jest on dokumentem
wymaganym ustawg o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, a wczesniej ustawg 0 zagospodarowaniu
przestrzennym. Plan stanowi wyraz polityki przestrzennej na obszarze wojewddztwa. Jest uszczegdtowieniem
strategii rozwoju wojewodztwa w odniesieniu do zagadnien przestrzennych.

Wizja rozwoju wojewddztwa zostata okreslona gtdwnie w rozdziale Il planu ,Cele i zasady” oraz rozdziale IV
Kierunki zagospodarowania przestrzennego”. Za priorytetowy problem uznano okreslenie sposobu pogodzenia
wymogow konkurencyjnosci i efektywnosci oraz zwigzana z nimi konieczno$¢ szybkiej restrukturyzacji gospodarki
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w regionie, podyktowana przez gospodarke Swiatowg, z zaspokojeniem spotecznych oczekiwan zwigzanych m.in.
z poprawg_jakosci zycia. Problem ten w sposob bezposredni wigze sie z zagadnieniem rewitalizacji struktur
spoteczno-gospodarczych oraz przestrzennych. Nadrzedng zasadg rozwigzywania tego problemu jest
dtugookresowe réwnowazenie rozwoju réznych sfer zycia w przestrzeni wojewodztwa. Zapis ten okresla sposob
zasadniczego kierunku polityki przestrzennego zagospodarowania wojewodztwa, ktéry okreslono jako:

.Ksztaftowanie struktur przestrzennych warunkujgcych dynamizacje rozwoju przez aktywne inicjowanie
i wspomaganie przedsiewzie¢ spofeczno - gospodarczych samorzgdéw lokalnych, podmiotdw publicznych
i kapitafu prywatnego lokalizowanych w przestrzeni wojewodztwa pomorskiego.”

Podejscie to jest bliskie zasadzie rownowazenia dziatan przestrzennych, spotecznych i gospodarczych,
przyjetych przy opracowaniu Programu Rewitalizacji Miasta Kwidzyna.

Zagospodarowanie przestrzeni wojewodztwa bedzie nastepowa¢ w wyniku realizacji priorytetow
okreslonych w ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego”, w postaci celow gtéwnych zagospodarowania
przestrzennego wojewodztwa:

Cel 1. Powigzanie z europejskim, w tym battyckim systemem gospodarki przestrzennej

Cel 2. Wzrost konkurencyjno$ci Pomorza i efektywnosci gospodarowania w przestrzeni

Cel 3. Osiggniecie jakosci zycia (standardu cywilizacyjnego) mieszkancow zachodniej czesci europy
battyckiej

Cel 4. Zahamowanie dewaloryzacji $rodowiska oraz ochrona jego struktury i warto$ci

Cel 5. Podwyzszenie waloréw obronnych i odporno$ci na skutki awarii i klesk zywiotowych

Zalozenia planu wigzg sie bezposrednio z celami polityki przestrzennej wojewddztwa. Oznacza to wysoki
stopien spojnosci zatozen dotyczacych kierunkéw rozwoju przestrzennego wojewddztwa z celami okreslonymi
w Programie Rewitalizacji Miasta Kwidzyna.

Program Strategicznego Rozwoju Miasta Kwidzyna

Pozytywne przemiany, jakie obserwujemy w Kwidzynie w okresie ostatnich lat, wykazuja, ze demokracja,
gospodarka rynkowa i samorzad lokalny w istotny sposéb przyczyniajq sie do rozwoju miasta. Przemiany te -
reaktywujace sie wiezi spoteczne, otwarcie na $wiat, atmosfera tworczej przedsigbiorczo$ci, wspdtdziatanie na
szczeblu lokalnym, wrazliwos¢ spoteczna, idea zréwnowazonego rozwoju — stanowi zespot wartosci, tworzacych
atmosfere Kwidzyna. Wokét tych wartosci budowana jest strategia rozwoju miasta, elastyczna i otwarta na
wyzwania przysziosci. Strategia odpowiada na pytanie; jak ksztattowaé rozwoj miasta w zmieniajacej sie
rzeczywistosci. Przy opracowywaniu strategii rozwoju Kwidzyna uwzgledniono wszystkie dostepne programy
przedwyborcze zaprezentowane przed wyborami do Rady Gminy.

Do opracowania zasad polityk branzowych i konkretnych programéw rozwojowych wykorzystano
zaangazowanie grup spotecznych, przedsiebiorstw, instytuciji i obywateli.

Zgodnie z zapisami Strategii... Kwidzyn jest i pozostanie osrodkiem przemystu celulozowo-papierniczego,
elektronicznego, owocowo-warzywnego i elektromechanicznego. Przyszto$¢ miasta jest integralnie zwigzana
zrozwojem tych gatezi przemystu. Nalezy wspieraC rozwoj turystyki zwigzanej z mocniej eksponowanymi
walorami miasta, jak réwniez regionu. Wzmocnienia wymagajq funkcje o$wiatowe, co w dalszej przysztosci
powinno umozliwi¢ rozwdj innych dziedzin zycia spotecznego.

Dokumentami okreslajacymi strategie lokalng sa;
Program Strategicznego Rozwoju Miasta Kwidzyna 1995;
Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Kwidzyna - Agenda 21 1999;
Polityka Mieszkaniowa Miasta Kwidzyna 2001
Czteroletni Plan Inwestycji Miejskich2005 - 2008;
Plan Gospodarki Odpadami dla Miasta Kwidzyna na lata 2004-2010
Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Kwidzyna na lata 2004 — 2010
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Zatozenia Polityki O$wiatowej Miasta Kwidzyna

Zapisy Programu Strategicznego Rozwoju Miasta Kwidzyna w sposob bezpo$redni wigzg sie
z problematyka rewitalizacji. Zadania te realizowane sg i bedg w dalszym ciggu zaréwno przez samorzad
Kwidzyna jak réwniez przez inne podmioty i organizacje dziatajace na terenie miasta.

Cel zasadniczy I:  Poprawianie stanu srodowiska przyrodniczego i warunkow zycia mieszkancow
1.3.1.  Ochrona i leczenie starodrzewu - ewidencja pomnikdw przyrody.

1.4.3. Opracowanie i realizowanie programu utrzymania miasta w czystosci

2.1.3.  Wspieranie dziafalno$ci fundacji.

2.2.  Bezpieczenstwo.

2.3.  Zmniejszenie bezrobocia.

2.3.4.1. Stworzenie banku informacji o biezacych i perspektywicznych potrzebach zaktadéw pracy
w zakresie zatrudnienia.

2.3.4.2. Przygotowanie absolwentow do prowadzenia samodzielnej dziatalno$ci gospodarcze;.
2.3.5.  Pomoc organizacjom i stowarzyszeniom bezrobotnych.

24.  Doskonalenie metod pracy pomocy spotecznej przy wspdtudziale fundacji, stowarzyszen,
organizacji charytatywnych itp.

Cel zasadniczy Il:  Polepszenie funkcjonowania, unowoczesnienie i rozwoj organizmu miejskiego.
2. Zmiana organizacji ruchu drogowego.

2.1.  Budowa rond na wyznaczonych skrzyzowaniach.

2.4.  Poprawienie stanu technicznego ulic.

3. Opracowanie catosciowego programu perspektywicznej poprawy funkcjonowania miasta.

3.1.  Remontowanie ulic i chodnikéw z uwzglednieniem plandéw inwestycyjnych wszystkich branz
(Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej, Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji, Zaktad
Energetyczny, Zaktad Gazowniczy, Telekomunikacja itp.).

3.1.1. Uwzglednienie przysztosciowych potrzeb natezenia ruchu drogowego i rozwigzan komunikacyjnych
miasta.

3.2, Utrzymanie i odbudowa substancji mieszkaniowej (w tym elewacje).

3.3.  Opracowanie programu funkcjonowania o$wietlenia, parkéw, terenéw rekreacyjnych i zieleni
w miescie.

Cel zasadniczy lll:  Kreowanie zréwnowazonej i nowoczesnej gospodarki, miasta otwartego na

inwestoréw, partneréw gospodarczych, turystow - stworzenie warunkéw dla
wzrostu konkurencyjnosci miasta jako osrodka ustug ponadlokalnych.

1. Wypracowanie zasad stabilnej polityki wobec lokalnych przedsiebiorstw, umozliwiajgcej im
korzystny rozw6j w granicach miasta.

1.1.1. Wspotpraca z organizacjami gospodarczymi (np. lzby Gospodarcze, Przemystowe, Zwigzki
Kupieckie).

1.1.2. Opracowanie oferty miasta dla biznesu i przemystu wspierajacej rozwoj gospodarczy.
2.1.  Stworzenie warunkow zachecajacych do inwestowania w miescie dla podmiotow gospodarczych.
2.1.2.  Opracowanie mapy terenéw inwestycyjnych miasta wraz z programem rozwoju infrastruktury.

4, Prowadzenie statych konsultacji z przedsighiorstwami miasta w dziedzinie potrzeb kooperacyjnych
i lokalnego zaplecza ustugowego oraz potrzeb w zakresie zatrudnienia.

Cel zasadniczy IV:  Rozwijanie wspotpracy z okolicznymi gminami na zasadzie koordynacji polityki
lokalnej, zamierzen i inwestycji.
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1.3.  Opracowanie dtugofalowego programu rozwoju i wspolnego utrzymania drég na poziomie
nieodbiegajacym od ustalonego standardu.

15.  Wypracowanie regionalnego programu ochrony wod Liwy, innych ciekéw i zbiornikéw wodnych.

1.7.  Wspolne opracowanie programu wykorzystania potencjatu turystycznego regionu jako wsparcia
oferty miasta i gmin o$ciennych.

18.  Wspolnie z Gming Kwidzyn opracowanie procedury koordynacji projektdw zaktadajacych
wykorzystanie gruntw miasta i gminy oraz zasady realizacji tego typu przedsiewziec.

2.1.  Opracowanie petnej dokumentacji wiasciwosci turystycznych miasta i regionu.
2.2.  Promowanie waloréw turystycznych miasta i regionu, w tym poza granicami rejonu i kraju.
2.3.  Wspieranie dziatan zmierzajgcych do rozwijania bazy hotelowej.

Cel zasadniczy V: Dbanie o kulture i rozwdj intelektualny, rozwijanie infrastruktury stuzacej
profilaktyce zdrowotnej, rekreacji i wypoczynkowi mieszkancow.

1. Dazenie do zwigkszenia znaczenia funkcji kulturotworczej miasta.
1.1.  Kreowanie wtasnego profilu opartego na folklorze i tradycji Dolnego Powisla.
2.1.  Rozbudowanie zaplecza materialnego sportu, rekreacji i aktywnego wypoczynku.

2.1.3. Uporzadkowanie i przystosowanie do przeprowadzenia imprez widowiskowych i sportowo -
rekreacyjnych placu przy Gdanisku.

3.1.3.  Uwzglednianie w projektach inwestycyjnych budowe sieci sciezek rowerowych.

3.1.5. Rozwazenie i wykorzystanie mozliwosci rekreacyjnych oferowanych przez obiekty Stada Ogieréw
Skarbu Panstwa w Kwidzynie - Mitosna.

W ramach poddziatan ,Rewitalizacja obszaréw miejskich” i ,Rewitalizacja obszaréw poprzemystowych
i powojskowych” wspierane beda projekty, ktore bedg wynikaty ze zintegrowanych programdw rewitalizacji
spoteczno-gospodarczej, przestrzennej i funkcjonalnej.

Wazny element tych poddziatah stanowi pobudzenie aktywnosci $rodowisk lokalnych i stymulowanie
wspoétpracy na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz przeciwdziatanie zjawisku wykluczenia spotecznego
w zagrozonych patologiami spotecznymi obszarach miast poprzez szybszy wzrost gospodarczy i wzrost
zatrudnienia.

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Miasta Kwidzyna

Uwarunkowania polityki przestrzennej, wyznaczone w Studium
Procesy demograficzne Kwidzyna
Dwukrotny wzrost liczby ludnosci w latach 1946 - 1998.

Wysokie tempo wzrostu ludnosci w latach siedemdziesiagtych i na poczatku lat osiemdziesiatych (jedno
z najwiekszych w wojewddztwie), bedace konsekwencja duzego dodatniego salda migracii.

Obecnie wyraznie nizszy wskaznik migracji.

Struktura rozmieszczenia ludnosci
wyrazna koncentracja ludno$ci w dzielnicach Zatorze 1iIl'i na osiedlu Piastowskim
odwrdcenie sie Kwidzyna od historycznej czesci miasta,

proces przechodzenia z ukladu jednostki prostej (centrum) w jednostkg ziozong (czyli
Z jednostopniowego  uktadu - Zatorze/Srodmiescie w  uktad  dwustopniowy -  Zatorze
IDzielnica/Srddmiescie).
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Mieszkalnictwo

Zbyt wysoki jeszcze odsetek komunalnych zasobdw mieszkaniowych i zwigzane z tym wysokie
obcigzenie budzetu samorzadowego (duzy odsetek zasobdw komunalnych i ich niski stan techniczny,
konieczno$¢ przygotowania i uzbrajania nowych terendw dla potrzeb budownictwa mieszkaniowego),

Starzenie sie osiedli o wysokim stopniu samodzielnosci gospodarstw,

Rozgeszczenie obszaréw o niskim poziomie samodzielno$ci gospodarstw i obszaréw o wysokich
gestosciach zamieszkania,

Poszukiwanie nowych form zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych - wzrost zainteresowania zabudowg
jednorodzinng lub wielorodzinng ekstensywna, wzrost popytu na tereny dla nowej zabudowy.

Wybrane, generalne kierunki polityki przestrzennej, wynikajace ze Studium

Do najwazniejszych kierunkow rozwoju przestrzennego Kwidzyna zaliczono:

1.

7.

Wykorzystanie do maksimum mato korzystnych warunkdw potozenia (potozenie opodal gtdwnych
szlakow komunikacyjnych, tereny produkcji rolnej, potozenie nad Wistg) dla wzrostu efektywnosci
ekonomicznej, a takze warto$ci krajobrazowych i kulturowych dalszego rozwoju miasta.

Zwiekszenie powierzchniowego udziatu ogélnodostepnych terenéw zielonych.
Zachowanie i ochrona unikalnych wartosci historycznych i kulturowych:
zespotu urbanistycznego Starego Miasta,
zespotow parkowych,
zabytkdw architektury poza obszarami wyzej wymienionymi.

Ksztaltowanie nowych obszaréw i elementow zagospodarowania w Sposob zapewniajacy
indywidualizacje przestrzeni, ludzka skale zabudowy oraz wzbogacenie sfery tozsamos$ci miasta.

Ksztattowanie i ochrona $rodowiska przyrodniczego w sposob zapewniajacy poprawe warunkow
mikroklimatycznych, minimalizacjg istniejacych ucigzliwosci oraz warunki dla odpoczynku (podnoszenie
standardu $rodowiska).

Poprawa sprawnosci funkcjonowania miasta ze szczeg6lnym uwzglednieniem  systemu
komunikacyjnego (geometrii uktadu) i rozmieszczenia programu miejskiego, a w konsekwencji
minimalizacja negatywnych skutkéw podzialu miasta na dwie czesci (integracja przestrzenno -
funkcjonalna).

Tworzenie warunkéw dla lokalizacji funkcji o atrakcyjnych miejscach pracy.

Wybrane, generalne zadania realizacyjne

Dla realizacji zatozonych celéw Studium planuje sie nastepujace dziatania dla uporzadkowania, sanacji
i przeksztatcenia strefy publicznej w miescie:

Stworzenie czytelnego, uporzadkowanego uktadu $rodmiejskiego, z ciagtym systemem przestrzeni
publicznej integrujacej poszczegolne czesci miasta (rewaloryzacja i rewitalizacja Starego Miasta, gtowne
przestrzenie publiczne),

Powigzanie wzajemne rewitalizowanych uktadow z systemem ustug i obiektéw o znaczeniu
ogolnomiejskim (obszary dawnych koszar przy ul. Kosciuszki, i ul. Grunwaldzkiej)

Przebudowa i rozw¢j systemu transportowego zmierzajace do minimalizacji nierdwnowagi miedzy
popytem (ruchem) a podazg (zdolnoSci obstugowe systemu) m.in. przez usprawnienie powigzan
wewnatrzmiejskich, poprawe dostepnosci gtownych elementow struktury miasta zwtaszcza Srodmiescia.

Zwiekszenie dostepnosci i atrakcyjnosci wypoczynkowo-rekreacyjnej obszardw rekreacyjnych ,Mitosna”.

Wybrane cele polityki przestrzennej w zakresie ksztattowania $rodowiska przyrodniczego
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1. Zmierzanie do wzbogacenia obszaréw zainwestowanych w zielen o urzadzonym charakterze,
powigkszenie areatu terenéw biologicznie aktywnych ze szczegdlnym uwzglednieniem fragmentow
zdewastowanych oraz stworzenie systemu przestrzeni zielonych - terendw rekreacyjnych , Mitosna”.

2. Podjecie dziatan w kierunku zmierzajacym do poprawy stanu czystosci rzek Liwy i Wisty.
Wybrane cele polityki przestrzennej w zakresie ksztattowania $rodowiska kulturowego

1. Ochrona wartosci zasobéw $rodowiska kulturowego miasta, a zwlaszcza elementéw wspéttworzacych
tozsamo$¢ miasta (Stare Miasto, Przedzamcze, dawne obiekty koszarowe, "Mitosna”, pojedyncze obiekty).

2. Akcentowanie i eksponowanie tozsamo$ci Kwidzyna.

3. Rewitalizacja i rewaloryzacja historycznego Starego Miasta ze szczegdlnym uwzglednieniem stworzenia
czytelnego, uporzadkowanego uktadu srodmiejskiego z ciagtym systemem przestrzeni publicznych.

Wybrane zadania realizacyjne

1. Oznaczenie Stref ochrony konserwatorskiej i sformutowanie ustalen dla: dawnych koszar przy ul.
KoSciuszki, i ul. Grunwaldzkiej, oraz obszardw rekreacyjnych , Mitosna” i opracowanie programu dziatan
zmierzajacych do rewitalizacji i rewaloryzacji Starego Miasta.

2. Preferowanie i promocja inwestoréw podejmujacych odbudowe, modernizacje lub inne dziatania
zmierzajace do przywrdcenia wartosci kulturowych obiektow.

3. Sukcesywne porzadkowanie obszardw Starego Miasta poprzez likwidacje szpecacej zabudowy
gospodarczej, obiektow tymczasowych pozbawionych walordw estetycznych, uzytkowych itp.

4. Dyslokacja funkcji i obiektdw o nieustugowym i niemieszkalnym charakterze, niszczacych Ilub
ograniczajacych dostep do wartosci Srodowiska kulturowego.

Wybrane cele polityki przestrzennej w zakresie mieszkalnictwa
1. Podnoszenie standardow technicznych i powierzchniowych w zabudowie (m.in. Stare Miasto).

2. Wprowadzenie zabudowy mieszkaniowo-ustugowej o0 wysokich standardach technicznych
i powierzchniowych o komercyjnym charakterze, jako towarzyszacej w kreowanych i promowanych
obszarach o charakterze srodmiejskim.

Wybrane cele polityki przestrzennej w zakresie ustug
1. Wspieranie rozwoju na obszarze catego miasta wszelkich trwatych form zagospodarowania handlu i ustug.

2. Preferencje dla lokalizacji sektora ustugowego w rejonach gtéwnych przestrzeni publicznych ze
szczegblinym uwzglednieniem elementdw mogacych przyczyni¢ sie do rewitalizacji i rewaloryzacji rejonu
zdegradowanych obszaréw Starego Miasta, bytych koszar przy ul. Kosciuszki, i ul. Grunwaldzkiej.

3. Preferencje dla funkcji wzbogacajacej program miejski o elementy realizujgce cele zwigzane z obstugg
turystyczno-rekreacyjng obszaréw rekreacyjnych , Mitosna”.

Wyniki analizy ,Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Kwidzyna "
potwierdzajg konieczno$¢ przeprowadzenia dziafan rewitalizacyjnych na wyznaczonym obszarze. Ustalenia
Studium sg w tym zakresie wigzace dla Programu Rewitalizacji Miasta Kwidzyna.
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ZALOZENIA PROGRAMU REWITALIZACJI

Program rewitalizacji wspotuczestniczy w rozwigzywaniu takich probleméw na terenie miasta jak m.in.:
mieszkalnictwo, handel, ustugi, zatrudnienie, komunikacja, o$wiata, kultura, ochrona $rodowiska, ochrona
zabytkow, podtrzymanie tozsamosci lokalnej, aktywizacja i integracja spoteczna — co w efekcie ma doprowadzié
do poprawy warunkow zycia mieszkancow.

Rewitalizacja stanowi element diugofalowej strategii rozwoju spoteczno - ekonomicznego w odniesieniu do
zdegradowanych obszaréw miasta. Postepowanie to powinno by¢ przeprowadzone zgodnie zzasadami
zrbwnowazonego rozwoju, skutecznie integrujac aspekty przestrzenne, budowlano-inwestycyjne, spoteczne,
ekonomiczne, kulturalne i ekologiczne w ramach jednego zwartego i skoordynowanego zbioru dziafan.

Rewitalizacja jest procesem dtugotrwatym, znacznie dtuzszym niz okresy kadencji wybieranych organéw
gminy i w przysztosci przeksztaici si¢ w permanentny sposéb zarzadzania obszarami o trwafej peryferyzacii.

Podstawowe definicje

rewitalizacja - to proces przemian przestrzennych, spotecznych i ekonomicznych, majacy na celu
wyprowadzenie terenu ze stanu kryzysowego i prowadzacy do rozwoju, w tym do poprawy jako$ci zycia lokalnej
wspolnoty.

program rewitalizacji — to program wieloletnich dziataii w sferze przestrzennej, spotecznej i ekonomicznej,
prowadzacy w okresie kilkunastoletnim do rewitalizacji terenu znajdujgcego sie w stanie kryzysowym.

obszar programu rewitalizacji — to teren, dla ktérego opracowuje sie i realizuje program rewitalizacji,
obejmujacy catos¢ lub czes¢ terenu (strefa, kwartat, ulica, posesja), znajdujacego sie w stanie kryzysowym.

projekt rewitalizacji — to realizowane na okre$lonym terenie przedsiewziecie, bedace czescig programu
rewitalizacji, w ramach ktorego realizowane sg zadania inwestycyjne, spoteczne i ekonomiczne.

obszar projektu rewitalizacji — to zwarty zespdt nieruchomosci, wchodzacy w sktad obszaru programu
rewitalizacji, na ktdrej realizowany ma by¢ jeden projekt rewitalizaciji.
Cele rewitalizacji

W trakcie prac nad Programem Rewitalizacji Miasta Kwidzyna zidentyfikowano nastepujace cele:

1. Tworzenie warunkéw pod rozwoj matych i $rednich firm na Starym Miescie - dziatalnos¢
ustugowa, handlowa, obstuga turystow itp.

2. Tworzenie warunkow lokalowych i infrastrukturalnych do rozwoju dziatalnosci kulturalnej
i edukacyjnej, w tym majacej za zadanie podniesienie kwalifikacji mieszkancéw zagrozonych
wykluczeniem spotecznym,

3. Woprowadzenie instytucji publicznych (kultury i rozrywki) do Starego Miasta oraz statych imprez
dla publiczno$ci, troska o dziedzictwo kulturowe,

4.  Okreslenie partnerskich form i sposobdw organizacyjno - finansowych dla wprowadzania funkcii
mieszkaniowych o wysokim standardzie na Starym Miescie,

5. Renowacja zabudowy, w tym obiektow infrastruktury spotecznej, zwilaszcza dla 0séb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, renowacja elewacji i przebudowa dachéw blokowisk na
terenie Starego Miasta w celu przywrécenia jego wartosci historycznej,

6. Porzadkowanie ,starej tkanki” urbanistycznej poprzez harmonijne zabudowywanie pustych
przestrzeni i realizacje wewnatrz kwartatowych terenéw zieleni rekreacyjnej,

7. Renowacja budynkoéw o warto$ci architektonicznej i znaczeniu historycznym, znajdujacych sie na
rewitalizowanym terenie oraz ich adaptacja na cele: gospodarcze, spoteczne i kulturalne,

8. Poprawa funkcjonalno$ci systemu kotowego i pieszego,
9. Poprawa estetyki przestrzeni publicznych,
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10. Modernizacja, przebudowa i realizacja niezbednej infrastruktury technicznej i komunikacyjnej,

11. Budowa lub remonty publicznej infrastruktury zwigzanej z rozwojem funkcji turystycznych,
rekreacyjnych, kulturalnych i sportowych.

12. Tworzenie stref bezpieczenstwa i zapobiegania przestepczosci na zagrozonych patologiami
spotecznymi obszarach miasta.

13. Budowanie dialogu miedzy spotecznoscia lokalng a wtadza.

Podmioty programu

Program Rewitalizacji jest wynikiem zespotowej pracy organdw miasta oraz spotecznosci lokalnej;
uczestnikami procesu rewitalizacji sa: samorzad Kwidzyna, Powiat Kwidzynski, Wyzsza Szkofa Zarzadzania
w Kwidzynie, TBS Sp. z 0.0., Tereny Rekreacyjno-Wypoczynkowe Mitosna Sp. z 0.0., a w przysztosci takze
wiasciciele budynkéw i mieszkan, lokatorzy mieszkan czynszowych, dzierzawcy i uzytkownicy powierzchni
uzytkowych (handlowych, biurowych iustugowych), wiasciciele nieruchomosci niezabudowanych oraz
przeznaczonych do rozbiorki.

Podokresy programowania 2005-2006 i lata pézniejsze

Okres programowania Programu Rewitalizacji okreslono na podstawie wniesionych do Programu wnioskéw
i uwag na etapie jego tworzenia, na podstawie dostepnych planéw finansowych oraz biorac pod uwage okresy
programowania Narodowego Planu Rozwoju oraz Zintegrowanego Programu Rozwoju Regionalnego.

Definiujgc okres programowania Programu wzieto pod uwage realne mozliwosci finansowe uczestnikow
i podmiotéw Programu, stopien zaawansowania i przygotowania poszczegélnych programéw jak réwniez
aktualny i przewidywany stan prawny zwigzany z planowanymi dziataniami.

W efekcie okreslono okres programowania Programu Rewitalizacji na lata 2005 — 2013.

Zasieg terytorialny rewitalizowanego obszaru

Zgodnie z ustaleniami ,Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta
Kwidzyna " i ,Programu Strategicznego Rozwoju Miasta Kwidzyna”, do rewitalizacji wytypowano obszary
szczegOlnie zdegradowane, a jednoczesnie obejmujace szczegdlnie cenne skupiska wartosci kulturowych,
przyrodniczych oraz obszary powojskowe. Stwierdzono, iz inne obszary miasta w przysztosci takze bedg
wymagaly dziafan rewitalizacyjnych. Do obszaréw rewitalizowanych zaliczono réwniez tereny obiektow, ktdre
zostaly wskazane przez podmioty wnioskujgce, jako wymagajace rewitalizacji bgdz odnowy, a majace istotne
znaczenie dla rozwoju spofeczno-gospodarczego Miasta.

W zwigzku z powyzszym przyjeto, iz Program Rewitalizacji Miasta Kwidzyna obejmie tereny bytych koszar
wojskowych, Stare Miasto i Przedzamcze, tereny rekreacyjno-wypoczynkowe “Mitosna” oraz obszary miasta
wskazane jako wymagajace rewitalizacji przez zainteresowane podmioty: rejon ul. Malborskiej - DPS oraz czes¢
osiedla Zatorze | - rejon ul. Konarskiego i Staszica.

Dokonujac wyboru zasiegu terytorialnego obszaréw rewitalizacji pod uwage wzigto nastepujace kryteria:
istniejace na terenie miasta tereny powojskowe wymagajace rewitalizacji,
wysokie walory kulturowe Starego Miasta i Przedzamcza, z zachowang cenng tkankg zabytkowa,
potencjalna, wysoka atrakcyjno$¢ turystyczna i rekreacyjna obszaru ,Mitosna”,
wymagajacy poprawy stan techniczny zabytkowych obiektéw obszaru ,Mitosna”,
mozliwo$¢ stworzenia w szybkim tempie nowych miejsc pracy,
whnioski zgtoszone do programu rewitalizacji przez zainteresowane podmioty.

Obszary wymagajgce rewitalizacji oznaczono na zatgczniku graficznym nr 1 do niniejszego dokumentu
,Kwidzyn - obszary rewitalizowane”, symbolami A, B, C, D, Ei F:

Obszar A: Teren bytej jednostki wojskowej przy ul. Grudzigdzkiej
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Granice obszaru wytyczono zgodnie z granica terenu bytej jednostki wojskowej
Obszar B: Teren bytej jednostki wojskowej przy ul. Ko$ciuszki

Granice obszaru wytyczono zgodnie z granicq terenu bytej jednostki wojskowej
Obszar C: Stare Miasto

Granice obszaru wytyczono zgodnie z granicg obowigzywania Miejscowego Planu
Zagospodarowania Przestrzennego. Granice obszaru zostaty ponadto rozszerzone na obiekty
przy ul. Braterstwa Narodow oraz Stowianskiej zgtoszone we wnioskach do Programu
Rewitalizacji

Obszar D: Mitosna

Granice obszaru wytyczono zgodnie z granicg terenu objetego ochrong konserwatorskg
Obszar E: Staszica — Konarskiego

Granice obszaru wytyczono na podstawie ztozonych wnioskéw do programu rewitalizacji
Obszar F: Malborska — DPS
Granice obszaru wytyczono na podstawie ztozonego wniosku do programu rewitalizacji

Charakterystyka obszaru rewitalizacji

A. Zespo6t dawnych koszar wojskowych przy ul. Grudziadzkiej

To historyczne

Zespot dawnej Szkoly Podoficerskiej i koszar ul. Grudzigdzka 30°

Stalq wojskowg obsade Kwidzyn uzyskat w dniu 1 pazdziernika 1879 r., przez utworzenie szkoty
podoficerskiej. Od 1890 r. stacjonowat w miecie 35 oddziat artylerii polnej. Dla tego celu wybudowano w latach
1877-89, wg projektu Reicherta, pod kierunkiem Dublarskiego, zesp6t budynkow szkoty podoficerskiej.

Jako pierwszy wzniesiono gtowny budynek sztabowy, w okresie pdzniejszym rozbudowywany w zblizonej
do obecnej postaci. W stosunku do zatozenia istniejacego w roku 1910 brakuje obecnie budynkdw latryn,
budynku kuchennego, oraz remizy strazackiej potozonej przy obecnej bramie potudniowo — wschodniej obok
dawnej stajni.

Zespot koszar wzniesiony zostat w jednorodnym stylu nawigzujacym licznymi elementami do neogotyku, ale
tez posiadajacy pewne cechy baroku uwidocznione w ksztattach dachéw i proporcjach budynkéw. Dotyczy to
przede wszystkim budynkéw koszar i lazaretu. W zespole zostaly potaczone przez nieznanego architekta cechy
zakonnej budowli obronnej (wieze, krenelaze), oraz architektury frydrycjanskiej z XVIII wieku.

Wedtug planu z 1910 roku w zespole istniaty nastepujace budynki:
dydaktyczny,

stajnia,

remiza strazacka,

dwa blizniacze budynki koszarowe — potnocny i potudniowy,
kuchnia,

sala gimnastyczna,

sala musztry,

budynek gospodarczy,

© o N o g B~ w -

dwie latryny potozone na zachdd od obu budynkdw koszarowych.

9 Wycigg z KATALOGU ZABYTKOW ARCHITEKTURY Kwidzyna, oprac.M. Gawryluk i A. Barton, Elblgg 1996
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Obecnie z 11 budynkéw pozostato 7. Zespé6t koszar otoczony jest zachowanym cze$ciowo murem
kamienno — ceglanym artykutowanym pilastrami, ozdobionym pod korong ksztattkami ceramicznymi, a cze$ciowo
przestami z metalowej siatki.

Budynki koszarowe — pdtnocny i potudniowy, murowane z cegly licowej, wzniesione zostaty na rzucie
prostokata z ryzalitami w skrajnych osiach i w czeSciach $rodkowych, jako budynki 3 i 1/2 kondygnacjowe,
nakryte sptaszczonymi dachami dwuspadowymi z pokryciem blachg. W budynku pétnocnym znajdowata sie
wieza wartownicza, wejscia gtéwne wykonano w ostrotukowych portalach wspartych na gotycyzujacych
kolumnach.

Budynek hali sportowej — murowany z cegty licowej, parterowy, wzniesiony na rzucie prostokata, opiety
dwustopniowymi przyporami ze sterczynami. Posiada dwuspadowy dach kryty blacha, otwory okienne i drzwiowy
— ostrotukowe.

Sala musztry — budynek murowany z cegly licowej, parterowy, nakryty niskim dachem dwuspadowym,
wzniesiony na rzucie prostokata z kwadratowymi wiezami przy szczytach i ryzalitem wejéciowym. Posiada szereg
detali architektonicznych w formach neogotyckich — ostrotukowe otwory okienne i drzwiowe, dwustopniowe
przypory ze sterczynami, izbice w ostatnich kondygnacjach wiez, kolumny portalu.

Budynek gospodarczy, pézniejszy lazaret — murowany z cegly licowej, wzniesiony na planie prostokata
z ryzalitami na narozach elewacji potudniowej, z kwadratowg wiezg wtopiong w korpus gtowny, ryzalitem na osi
elewacji pdtnocnej. Jest to budynek dwukondygnacjowy, nakryty czterospadowym dachem krytym blacha,
z wiezgq z dachem namiotowym z lukarnami, zwiericzong iglica. Ten eklektyczny budynek posiada elementy
neogotyku w postaci krenelazu wiezy, arkadkowego gzymsu podokapowego.

Budynek dydaktyczny, pézniej budynek sztabowy w zespole dawnej Szkoty Podoficerskiej. Monumentalny,
murowany z cegty licowej z uzyciem ksztattek ceramicznych i cegly glazurowanej budynek o kubaturze 26 307 m?
i powierzchni zabudowy 4 437 m?. Posiada gwiazdziste, Zaglaste sklepienia i kasetonowe stropy belkowe. Oraz
wiezbe dachowg stolcowo — kleszczowg ze $ciankg kolankowg, w wiezy stupowo — kleszczowa. Budynek jest
podpiwniczony, tréjkondygnacjowy, kondygnacje wysokie, nakryty wielopofaciowymi dachami pokrytymi blacha.
Bryta budynku jest silnie rozcztonkowana, ztozona z cze$ci $rodkowej i dwach identycznych, ustawionych pod
katem 60° skrzydet bocznych. Wzniesiony zostat na zlozonym, rozbudowanym rzucie: czes¢ srodkowa
prostokatna z wyryzalitowang wiezg z przyporami naroznymi od wschodu, prostokatnymi ryzalitami na styku ze
skrzydtami bocznymi, oraz wielobocznymi ryzalitami klatek schodowych po obu stronach centralnie
umieszczonego ryzalitu zachodniego. W naroznikach kazdego ze skrzydet znajdujg sie trzy okragte, narozne
wiezyczki.

Szkota dziatata do roku 1919, kiedy to zostata rozwigzana na mocy traktatu wersalskiego. Po 1940 roku
nastapito ponownie uruchomienie szkoty podoficerskiej. Po 1945 roku w zespole stacjonowaty wojska radzieckie.
Od 1951 roku koszary przejeto Wojsko Polskie — 22 Brygada Pancerna (dwa putki Artylerii Przeciwpancernej). Po
wyprowadzeniu z Kwidzyna wojska w poczatku lat 90-tych, koszary zostaly przeznaczone na rézne funkcje
publiczne.

Stan aktualny i potrzeby

Dzieki zaangazowaniu samorzadu lokalnego teren bytej jednostki nie popadt w catkowitq destrukcije, co jest
czesto spotykanym przypadkiem na innych terenach opuszczonych przez jednostki wojskowe. Jednym
z pierwszych budynkéw zaadaptowanych do innych celéw byt dawny budynek sztabowy, w ktorym po
modernizacji znalazt siedzibe samorzad Gminy Kwidzyn oraz Powiatowy Urzad Pracy.

W czesci jednego z budynkéw koszarowych, dzieki pomocy IP — Kwidzyn S.A. powstato Centrum
Komputerowo-Jezykowe. W kolejnych latach remont tego budynku zostat dokoriczony przez Samorzad
Kwidzyna. Zlokalizowano w nim niewielki hotelik, nowoczesng sale konferencyjng oraz szereg pomieszczen
stuzacych funkcjonowaniu Centrum Komputerowo-Jezykowego, obecnie Kwidzyriskiego Centrum Kultury.
W budynku tym znajduje sie obecnie réwniez siedziba Wyzszej Szkoty Zarzadzania w Kwidzynie.

W drugim z budynkéw koszarowych zlokalizowane jest Hospicjum oraz kilka niewielkich podmiotow
gospodarczych. Wiekszo$¢ budynku jest jednak niezagospodarowana i wymaga pilnych remontow.

Budynki techniczne i gospodarcze bytej jednostki zostaty sprzedane prywatnym wiascicielom. W wigkszosci
z nich powstaty lokale handlowe i ustugowe.
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Wiele pozostato do zrobienia w zakresie zagospodarowania iuzbrojenia terenu. Aktualny uktad
komunikacyjny jest pozostatoscig bytej jednostki wojskowej i nie odpowiada obecnym potrzebom tego terenu.
Réwniez infrastruktura techniczna, niegdys$ funkcjonujgca samodzielnie, wymaga kompleksowej modernizacii
i wigczenia jej w system infrastruktury technicznej miasta.

Podstawowe problemy obszaru:

o brak uktadu komunikacyjnego: jezdni, chodnikow, $ciezek rowerowych, parkingéw
0 brak odpowiednio dziatajacej kanalizacji deszczowej

o brak dostatecznego o$wietlenia co powoduje skupianie sie 0s6b z marginesu spotecznego (czeste
rozhoje)

o brak terendw rekreacyjnych, place zabaw, skwerdw-zieleni
0 zniszczone historyczne mury ogrodzeniowe
0 brak elementow mafej architektury, tawek, koszy na $miecie

Niezbedne dziatania:

0 budowa uktadu komunikacyjnego: jezdni, chodnikéw, Sciezek rowerowych, parkingéw
0 budowa kanalizacji deszczowej

o wlasciwe doswietlenie terenéw
0

budowa placéw zabaw, skwerdéw z zielenig niska i wysoka, budowa boiska do gry w koszykowke,
skate-parku

(@)

czesciowa rozbidrka i remont historycznego muru ogrodzeniowego

zakup tawek, koszy na $miecie

o funkcjonalne potaczenie terenu z centrum miasta
0 poprawa bezpieczenstwa, zmniejszenie wandalizmu i drobnych przestepstw
o rozwdj funkcji spoteczno-gospodarczych

B. Zespo6t dawnych koszar wojskowych przy ul. Kosciuszki

To historyczne

W latach 1893-95 przy ul. Kosciuszki wybudowano koszary wg projektu Kienitza, dla potrzeb sztabu i Il
batalionu 1. Zachodniopruskiego Putku Artylerii Polowej nr 35. Po wschodniej stronie ul. Kosciuszki wzniesiono
w 1895 r. kasyno oficerskie i budynki administracyjno-mieszkalne.

Po plebiscycie wojska niemieckie powrdcity do koszar przy ul. Grudzigdzkiej, koszary przy ul. Ko$ciuszki
zaczely pemic¢ inne funkcje: do 1928 roku byly siedzibg policji krajowej, pézniej znéw stacjonowato tam wojsko,
lecz cze$C¢ zespotu zajmowata ludnosé cywilna. W 1937 roku budynek gtéwny przeznaczono dla Wermachtu,
ktérego oddziaty stacjonowaty tu do 1945 roku. W pierwszych latach powojennych budynek gtowny byt
przejsciowg kwaterg dla wysiedlanej ludnosci niemieckiej. W latach 50-tych koszary zostaly przejete przez
jednostki tacznosci Wojska Polskiego. Po opuszczeniu zespotu koszarowego przez wojsko w 1994 roku, koszary
zostaja przeznaczone na rozne funkcje publiczne.

Z 13 budynkéw zespotu koszar tylko dwa nie ulegly wigkszym przeksztafceniom — gtéwny budynek
koszarowy, oraz dawna siedziba sztabu.

Budynek sztabowy - murowany z cegly licowej, dwukondygnacjowy, podpiwniczony, nakryty
wielopotaciowymi dachami z ceramicznym pokryciem (holenderka). Zostat wzniesiony na rzucie litery ,L” z
bocznym skrzydtem od zachodu. Od wschodu na elewacji frontowej znajduje sie niesymetrycznie umieszczony
ptytki, trojosiowy ryzalit zwienczony schodkowym szczytem. Kondygnacja parteru wyodrebniona zostata
ceglanym fryzem, wydatny gzyms podokapowy wykonano z ksztattek ceramicznych.
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Budynek dawnej kantyny jest budynkiem parterowym ze $ciankg kolankowg, wzniesiony zostat na rzucie
wydtuzonego prostokata. Pierwotnie murowany z cegly, po 1945 roku zostat otynkowany. Nakryty jest
sptaszczonym dachem wielopofaciowym krytym papg na deskowaniu.

Budynek garazy, warsztatow i kottowni, wzniesiony zostat na planie bardzo diugiego prostokata
z dobudowanymi pod katem prostym skrzydtami bocznymi. Pierwotnie elewacje wykonano w cegle licowej,
obecnie sg w catosci tynkowane. Budynek zostat nakryty silnie sptaszczonymi dachami dwuspadowymi.

Garaze wzniesione zostaly w okresie miedzywojennym, zamykajg od zachodu dziedziniec zachodni,
potozone sg wzdtuz ulicy Kopernika. Zbudowane zostaty na rzucie dtugiego prostokata, jako budynki parterowe z
uzytkowym poddaszem.

Pozostate budynki zespotu zostaty w znacznym stopniu przeksztatcone (szczegoélnie budynek w pétnocnym
narozniku wschodniego dziedzinca przy ul. Kosciuszki, ktory obecnie ma ksztatt catkowicie wspétczesny).

Zespot dawnych koszar stanowi istotny element zabudowy ul. Ko$ciuszki, jego budowa pociagneta za sobg
zabudowe obu pierzei ulicy w kierunku pétnocnym, gdzie powstaty domy mieszkalne dla kadry oficerskiej. Zespot
stanowi obok zabudowy dworcowej, drugg dominante ulicy o zdecydowanej stylistyce neogotyckiej. Mimo
przeksztatcen, ktore zaszly w wigkszosci dawnych budynkéw koszarowych, zesp6t posiada w dalszym ciagu
wartosci przestrzenne i zabytkowe.

Stan aktualny

Jednymi z pierwszych zagospodarowanych obiektow byly dawne garaze. Po sprzedazy ich na rzecz osdb
i podmiotow prywatnych zostaty zaadoptowane na lokale handlowe. W ich bezposredniej blisko$ci powstato
targowisko miejskie.

Jeden z budynkow bytej jednostki wojskowej zostat zaadoptowany na siedzibe Komendy Powiatowej Policji,
a kolejny na siedzibe Sadu Rejonowego. Cze$¢ bylych pomieszczen technicznych oraz stotéwki, po nabyciu
przez osoby prywatne zostata zaadaptowana na lokale handlowe i ustugowe. Wszystkie te dziatania w znaczacy
spos6b poprawity ich stan techniczny.

Do dnia dzisiejszego niszczeje niestety byly budynek koszarowy przy ul. Kosciuszki 30, brak jest rdwniez
zaadoptowania terenu i infrastruktury do aktualnych potrzeb.

Podstawowe problemy obszaru:

0 brak uktadu komunikacyjnego, jezdni, chodnikéw, parkingow

0 brak matej architektury, tawek, koszy na $miecie

0 brak czytelnego potgczenia zaplecza terenu z ul. Kopernika
Niezbedne dziatania:

0 budowa uktadu komunikacyjnego: jezdni, chodnikéw, parkingéw, przejscia do ul. Kopernika
0 doswietlenie terenu
0 zakup tawek, koszy na $miecie
Cele:
0 funkcjonalne potaczenie zaplecza terenu z ul. Kopernika
poprawa bezpieczenstwa, zmniejszenie wandalizmu i drobnych przestepstw
rozwdj funkcji spoteczno-gospodarczych, ozywienie gospodarcze i spoteczne terenu

o O O

zapobiezenie degradaciji istniejacej substanciji kubaturowej
C. Obszar Starego Miasta

To historyczne

Teren skarpy doliny nadwislanskiej, wyrdzniajacy sie malowniczoscig krajobrazu, wptynat na rozplanowanie
miasta $redniowiecznego z charakterystyczng dominantg zespotu zamkowo-katedralnego oraz pézniejszych
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przedmies¢ malborskiego i grudzigdzkiego z okazatymi gmachami urzedowymi i rezydencjami klasy urzedniczej.
Uktad przestrzenny, zwigzany z drugim przywilejem lokacyjnym z 1336 r., rozni si¢ od charakterystycznych
rozwigzan urbanistycznych miast, ktérych lokacja siega XIII-XIV wieku i jest jednym z najciekawszych.

Zamkowa Gora, rejon ul. Starozamkowej - obszar pierwszej lokalizacji zamku biskupiego, poza rozebranymi
w latach 1540-58 obiektami kubaturowymi, posiadat rozbudowany system fortyfikacji; relikty tego zatozenia
czytelne sg do dzi$ w terenie oraz zachowaly sie pod ziemig - co potwierdzity ratownicze badania archeologiczne.

Stare Miasto - pomimo zdewastowania w okresie powojennym historycznej substancii architektonicznej oraz
zabudowania cze$ci obszaru brytami blokéw wielorodzinnych, zachowaty sig pod ziemig relikty uktadu zabudowy
Sredniowiecznej, a na powierzchni odstoniety nienaturalnie zespdt zamkowo-katedralny, fragmenty muréw
miejskich, relikt wiezy ratusza oraz kamienica w narozniku pétnocno-zachodniego kwartatu przyrynkowego.

Historycznie Stare Miasto miato ksztatt piecioboku; sie¢ ulic byta dostosowana do uksztattowania terenu;
poszczegdlne kwartaty zabudowy nie mialy regularnego ksztattu. Rynek, w ksztaicie zblizonym do kwadratu,
z usytuowanym posrodku ratuszem, istniejgcym juz w 1336 r., nie byt potozony centralnie. Z kazdego naroznika
rynku odchodzity po dwie ulice. Gtéwne z nich kierowaly sie do bram. Po jego zachodniej stronie znajdowaty sie
w $redniowieczu dwa bloki zabudowy, po péinocnej i po potudniowej po jednym, a po wschodniej stronie trzy.
Blok zabudowy po potudniowej stronie katedry, potozony w stosunku do rynku po pétnocno zachodniej stronie
powstat stosunkowo pézno, zapewne dopiero w czasach nowozytnych. Cze$¢ pétnocna rynku jest w sposob
niewatpliwy zmniejszona, a caty blok pétnocnej zabudowy znieksztatcony - z prostokatnego przeksztatcony do
trapezowego z powodu wchodzacego wen prezbiterium katedry. Dziatka w tym bloku jest wyraznie skrocona
i przesunieta nieznacznie w przestrzen rynku.

Do dzi$ kwidzynska Staréwka, pomimo dewastacji w okresie powojennym substancji architektonicznej oraz
zabudowania czesci obszaru w latach 60-tych ujednoliconymi brytami blokéw wielorodzinnych, stanowi
najcenniejszy element organizmu miejskiego. Mimo, ze znajduje sie tu unikalny w skali nie tylko krajowej zabytek
(zespdt zamkowo-katedralny), wymaga jednak przywrécenia do ,petni” zycia.

Zespot katedralno-zamkowy

Zamek kapituly pomezanskiej zbudowany zostat w latach 1320-1340 z cegty. Pierwotnie byta to budowla
czteroskrzydfowa na rzucie zblizonym do kwadratu. Posiada unikalng wieze sanitarno-higieniczng tzw. Gdanisko
z 1393 1. Miesci obecnie Muzeum Zamkowe.

Katedra zostafa zbudowana w latach 1310-1360, jako murowany z cegty koscidt o uktadzie gotyckim —
pseudobazylika.

Na poczatku XIV w. biskup Ludeko (1306 - 1321) podjat historyczng decyzje o budowie nowej katedry.
Prace rozpoczeto od wzniesienia dwupoziomowego, wielobocznie zamknigtego prezbiterium ukoriczonego
w 1330 r. Dolng cze$¢ przeznaczono na krypte grzebalna, wyzszg natomiast na tzw. kosciot gérny z chérem
kapfanskim. Pomigdzy prezbiterium a wschodnim skrzydtem zamku, w miejscu dotychczasowego cmentarza i
najstarszego murowanego ko$ciofa, postawiono monumentalny, trzynawowy i piecioprzestowy korpus katedry.
Powstafa w ten sposéb budowla sakralna, ktéra wraz ze starszym prezbiterium miata dtugos¢ 86 m, szeroko$¢ 25
m, wysoko$¢ 21 m w nawie gtéwnej i 14,5 m w nawach bocznych, a samo dwupoziomowe prezbiterium 22 m
dtugosci, 10,5 m szerokosci i 18,2 m wysokosci. Sciany zwiericzono gankami strzelniczymi, wzmacniajac je
wysokimi, gesto rozmieszczonymi przyporami, a na styku korpusu z prezbiterium postawiono 2 wieze narozne
nadajace katedrze charakter obronny.

W 1586 r. do potudniowego portalu katedry dostawiono pdznoromanski portyk, pochodzacy zapewne
z bytego zamku biskupiego, zniszczonego w 1520 r. Wzniesiono go z wapienia, na planie kwadratu, z pulpitowym
dachem przystaniajacym cze$ciowo XIV wieczng mozaike. Odstonieto jg dopiero w 1861 r. w trakcie prac
konserwatorskich prowadzonych pod kierunkiem Augusta Fryderyka Stulera, znanego architekta niemieckiego.
W 1705 r. do pétnocnej Sciany katedry dostawiono kaplice grzebalng ufundowang przez Otto Friedricha von
Groebena.

Katedra kwidzyfiska nalezata w Sredniowieczu do najwspanialszych Swigtyn w catych Prusach. W niej to
wiadnie oprdécz bogatej, zaprezentowanej powyzej polichromii, znajdowaty sie réwniez cenne i o duzych
warto$ciach artystycznych inne dziefa sztuki gotyckiej, z ktdrych tylko nieliczne przetrwaty do naszych czasow.
Do nich zalicza si¢ pochodzacy z poczatku XVI w. tron biskupa Hioba von Dobeneck (1501 - 1520), wykonany
z drewna debowego z ptaskorzezbami ukazujacymi herb diecezji pomezanskiej i biskupa na $cianie czotowej,
a na bocznych motywy roélinne, mtodziercéw z banderolami i postacie biskupa na tle $wiatyni oraz $w. Mikotaja.
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Catos¢ zwienczona jest gotyckimi sterczynami. Jest to jeden z najcenniejszych zabytkéw w katedrze. Nie tak
okazatym, ale réwniez cennym jest dzwon spizowy z 1512 r. 0 wysoko$ci 55 cm i $rednicy 45 cm z ptaskorzezbg
glowy $w. Jana, kartuszem i pastoratem oraz napisem faciriskim “"ora pro nobis sancte Johannes MCCCCCXII".
Drugi dzwon znacznie wiekszych rozmiardw (wysokos¢ 120 cm, $rednica 100 cm) wykonano w 1584 r. w
warsztacie gdanskiego ludwisarza Hermanna Bennincka.

Pierwsze prace naprawcze w katedrze prowadzono w 1686 r., a ich upamigtnieniem jest napis "renovatum
1686" znajdujacy sie na fryzie wschodniej $ciany prezbiterium. By¢ moze wtedy wprowadzono kolejny drewniany
strop w miejsce zniszczonego w 1478 r. ceglanego sklepienia prezbiterium dzielgcego je na dwa poziomy
uzytkowe. W 1787 r. zamurowano przejscie z zamku do katedry i naprawiono dach. Okres wojen napoleonskich
nie byt faskawy dla Swigtyni. W 1807 r. umieszczono w niej magazyn paszy i wykorzystywano jako sale musztry,
doprowadzajac wnetrze do znacznych zniszczen i dewastacji oraz uszkadzajgc dach. Mury zewnetrze byty
w wielu miejscach zwietrzate. W latach 1817 - 1818 przeprowadzono niewielkie prace murarskie i malarskie pod
kierunkiem architekta Schroedera. Odnowiono gzymsy dachowe, zainstalowano nowy zegar na wiezy dzwonnej
oraz usunieto niektore Scianki dziatowe i ustawiono nowe tawki. Jednak juz okoto potowy XIX w. katedra
znajdowata sie zndw w bardzo zlym stanie. Wnetrze byto podzielone wieloma $ciankami, a wokot Swigtyni staty
dostawione do nigj liczne przybudowki i szopy. W 1857 r. z inicjatywy proboszcza Liedke przystgpiono do
opracowania programu remontu katedry. W 1862 r. przystapiono do pierwszych prac budowlanych. Rozpoczeto
je od naprawy dachu i czesciowej wymiany wiezby dachowej oraz usuniecia krenelazowego przejscia miedzy
przyporami $ciany potudniowej, bedacego w ztym stanie technicznym. Uzupetniono na catej diugosci katedry
gtowny fryz gzymsowy w typie maswerkowym oraz zniszczone lico $cian. Réwnolegle trwaty prace remontowe
wewnatrz $wigtyni, podczas ktorych 25 lipca 1862 r. dokonano odkrycia polichromii $ciennych. Postanowiono
wowczas odstoni¢ malowidta w cato$ci i przeprowadzi¢ ich niezbedng konserwacje. Poczatkowo prace prowadzit
malarz Fischbach z Westfalii, a po jego $mierci miejscowy artysta Prahl pod kierunkiem Gustawa Reicherta. Tak
ogromne zadanie konserwatorskie przerosto mozliwosci wykonawcze ekipy i okazato sie zgubne dla wartoci
historycznych malowidet.

W nastepnych dziesigcioleciach wykonywano juz tylko drobne prace remontowe. W 1902 r. odrestaurowano
mozaike z 1380 r. znajdujacq sie nad wejsciem do katedry od strony potudniowej. W nastepnym roku zatozono
w kosciele urzadzenia centralnego ogrzewania, ktore w trzydziestych latach zmieniono na powietrzne. W latach
1900 - 1903 Paul Klinka, malarz pracujacy na zamku w Malborku odrestaurowat kwidzyriska szafe relikwiarzowa,
ktora zagineta po 1945 r. W okresie miedzywojennym naprawiano jeszcze dach oraz $ciane zachodnig katedry.

W 1945 r. katedra wrécita do administracji kosciofa katolickiego bez wigkszych zniszczen. Naprawiono dach
oraz przygotowano wnetrze do celéw liturgicznych. Pierwszg msze odprawiono we wrze$niu 1945 roku.
W nastepnych latach prowadzono biezace remonty. W 1976 r. w odrestaurowanej celi Bt. Doroty urzgdzono
kaplice pod jej wezwaniem. Swiatynia jako kosci6t parafialny zostata przekazana franciszkanom opiekujacym sie
nig do czerwca 1993 r., kiedy to po powotaniu diecezji elblgskiej zostata podniesiona do godnosci Konkatedry.

Przedzamcze - integralnie zwigzane ze Starym Miastem, a szczegblnie z zamkiem. Przez brame
przedzamcza, plac zamkowy i most nad fosa, prowadzit wjazd na Zamek Biskupi; zachowaly sie odcinki muréw
obronnych, Patac Fermora i klasycystyczna rezydencja prezydenta Regencii.

Stan aktualny

W 1994 r. Zarzad Miasta Kwidzyna zdecydowat o podjeciu przedsiewziecia inwestycyjnego pod nazwa,
,Rekompozycja przestrzenna zabudowy Starego Miasta”, a tym samym o przywrdceniu dawnej $wietnosci
i znaczenia zespotu historycznego. Pierwsza faza zadania polegata na rozpoznaniu uktadu zabudowy. W latach
1996-1998 przeprowadzono badania archeologiczno-architektoniczne a w 1996 r. ogtoszono Konkurs
rekompozycji przestrzennej Starego Miasta Kwidzyna w odniesieniu do zabudowy przyrynkowej. Kwidzyn objety
jest takze IV programem rzadowym pod nazwa Ratowanie Miast Historycznych.

Zostat takze opracowany Raport Konserwatorski o stanie Miasta. W roku 1999 Miasto przekazato grunty
dwoch kwartatow przyrynkowych Starego Miasta Towarzystwu Budownictwa Mieszkaniowego sp. z 0.0.
w Kwidzynie w celu prowadzenia dalszych dziatarn inwestycyjnych. W latach 2000-2002 zostaly przeprowadzone
badania archeologiczne na tych terenach. Prace te byly wspotfinansowane przez Fundacje Wspotpracy Polsko-
Niemieckiej w ramach projekiu ,Rozpoznanie i ochrona dziedzictwa kulturowego na obszarze Starego Miasta
w Kwidzynie”. Zostata opracowana koncepcja zabudowy z wykorzystaniem czesci podziemnych na garaze.
Poniewaz zgodnie z obowigzujacym planem zagospodarowania przestrzennego i wnioskami z zakohczonych
badan archeologicznych nie ma mozliwosci lokalizacji miejsc parkingowych w kondygnacjach podziemnych,
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Rada Miejska Kwidzyna podjeta decyzje o przystapieniu do zmiany miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego Kwidzyn - Stare Miasto. Stosowna zmiana w Planie zostata przygotowana.

Obecnie dziatania wchodzg w faze techniczng majaca na celu odtworzenie historycznego centrum miasta -
nadanie wtasciwej rangi funkcjonalnej oraz tzw. klimatu staromiejskiego temu rejonowi miasta. Miejsce to moze
sta¢ sie atrakcjg nie tylko turystyczng, ale takze rejonem aktywnym gospodarczo oraz mitym zakatkiem dla
mieszkancow.

Podstawowe problemy obszaru:

0 Zniszczona zabudowa kwartatéw Starego Miasta przylegajacych do Katedry

0 Razace natle zabytkowej zabudowy Starego Miasta budynki mieszkaniowe z lat 60-tych
0 Zle komponujaca sie z kompleksem zamkowo-katedralnym budowla Kinoteatru
0

przestarzata infrastruktura techniczna (brak rozdzielczej sieci kanalizacji sanitarnej i deszczowej),
niedostateczny rozwoj elementow matej architektury

0 Brak wyraznego zaakcentowania obszaru jako terenu waznego z punktu widzenia funkcjonowania
miasta

0 Zly stan techniczny przylegtych obiektéw szkolno-wychowawczych
Niezbedne dziatania:

0 Odbudowa zniszczonych kwartatow Starego Miasta
0 Rekompozycja budynkéw mieszkalnych z lat 60-tych

0 Modernizacja ukfadu drogowego i dostosowanie go do projektowanej odbudowy zniszczonych
kwartatow Starego Miasta

0 Modernizacja obiektow infrastruktury wychowawczej i edukacyjnej

0 Modernizacja infrastruktury technicznej (rozdziat kanalizacji ogéinosptawnej, budowa podstawowej
infrastruktury technicznej dla potrzeb odbudowywanych kwartatow Starego Miasta)

(@)

Aktywizacja gospodarcza i spoteczna obszaru
Promocja Starego Miasta jako centrum Kwidzyna

o Przywrécenie historycznego wygladu okolic Katedry
Przywrdcenie charakteru centrum miasta
ozywienie gospodarcze i spofeczne terenu

o O O

rozwoj funkcji spoteczno-gospodarczych i edukacyjnych
D. Tereny Rekreacyjno-Wypoczynkowe “Mitosna”

To historyczne

Zesp6t dawnego Stada Ogieréw powstat w latach 1907 — 1910. W okresie powojennym zostat uzupetniony
zabudowg mieszkaniowg dostosowang stylowo do istniejacej — zespot nie posiada cech stylowych, jest jednak
catkowicie jednorodny. Projekty, wiacznie zwewnetrznym urzadzeniem stajni byly wykonywane zgodnie
zinstrukcjami  Koniuszego Oberlandzkiego hrabiego v. Lehndorffa, przez Komisje Budowlang pod
przewodnictwem Gtéwnego Tajnego Radcy Budowlanego Bottger'a z Krajowego Ministerstwa Rolnictwa, przy
wspétudziale Dyrektora Stadniny - kapitana w stanie spoczynku von Auerswald’a.

Zespot powstat wedtug przemyslanej kompozycji. Zatozono go na planie wydtuzonego prostokata. W
centrum znajduje sie rozlegly manez z trzech stron otoczony dtugimi budynkami stajni, na zachod od zespotu
gospodarczego zlokalizowano budynki mieszkalne z gospodarczymi, natomiast pozostata zabudowa
mieszkaniowa rozlokowana na obszarze zblizonym do trojkata. Na pétnoc od zespotu, otoczony parkiem, wznosi
sie budynek dawnej siedziby Zarzadcy Stadniny potaczony z budynkiem gospodarczym. Od strony szosy
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wzniesiono ogrodzenie z trzema bramami wjazdowymi i furtkami, ztozone z murowanych i tynkowanych stupéw
z kotami, furtki umieszczone w arkadach z daszkami pokrytymi dachowka ceramiczna.

Komunikacje zewnetrzng ustanawia droga Kwidzyn - Grudzigdz, komunikacja wewnetrzna ztozona jest
z czytelnego uktadu drog taczacych wszystkie elementy dawnej Stadniny.

Najwazniejszym uktadem zieleni wysokiej w zespole jest park krajobrazowy otaczajacy go od pétnocy,
utworzony na bazie naturalnego lasu mieszanego. Duzy kompleks le$ny wystepuje po drugiej stronie szosy
Kwidzyn - Grudzigdz. Poza parkiem w zespole licznie wystepujg nasadzenia wielogatunkowe akcentujace aleje
i manez, otaczajace budynek administracyjny. Oprdcz drzew wystepujg strzyzone zywoptoty i trawiaste partery.

Wszystkie budynki w zespole sa murowane z cegty, tynkowane badz wykonane w cegle licowej, cze$é
z nich posiada elementy ryglowe (poddasza, szczyty), nakryte sg mansardowymi, tamanymi dachami z pokryciem
ceramicznym (karpiéwka, dachowka korytkowa, holenderka). Budynki gospodarcze zwigzane z poszczegdlnymi
domami mieszkalnymi nakryte sg dachami naczétkowymi i wzniesione sg w konstrukcji ryglowej, tynkowane
w parterze.

Wszystkie obiekty powstate na terenie stadniny posiadaja cechy wspdine (nie wytaczajac najmniejszych
budynkéw gospodarczych). Gtéwna zasadg byto wznoszenie obiektdw murowanych z cegly licowej, cze$ciowo
tynkowanych z wykorzystaniem konstrukcji ryglowej w szczytach. Nakrywano je dachami mansardowymi,
naczotkowymi, rzadziej dwuspadowymi i pokrywano dachowka korytkowg wyprodukowang z pewnoscig dla
potrzeb tego konkretnego zespotu, poniewaz nie jest spotykana nigdzie indziej na terenie dawnej rejencii
kwidzyniskiej. Budynki urozmaicano ryzalitami, licznymi wystawkami i powiekami w potaciach dachowych, dla
ktorych stosowano forme tuku wklesto - wypuktego badz koszowego. Stajnie i domy mieszkalne projektowano
jako 1 i 1/2 kondygnacjowe. Kazdy z doméw dla pracownikdw stadniny posiada indywidualng forme, cho¢
wszystkie powstaty w tej samej stylistyce.

Stajnia Wiezowa - zaprojektowana jako gtéwna budowla stadniny, najwieksza cho¢ nie najwyzsza, posiada
bowiem réwng pozostatym stajniom wysoko$¢. Wyr6znia jg zegarowa wiezyczka na $rodku kalenicy dajaca
nazwe budowli. Wzniesiono jg w samym centrum zespotu réwnolegle do drugiej gtéwnej drogi. Stajnia wyznacza
potudniowq_pierzeje hipodromu - geometrycznego i faktycznego centrum stadniny. Zaprojektowano jg na rzucie
wydtuzonego prostokata o wymiarach 96,6 x 11 m., nakryto mansardowym dachem z wiezyczkg zegarowg nad
Srodkowa, obustronnie wyryzalitowang czescig i dwoma wiezyczkami wentylacyjnymi na skrajach kalenicy.
Pomiedzy nimi znajduje sie szereg wywietrznikow wyprowadzonych ponad dach. Na pietrze $rodkowej czeSci
znajduje sie przestronne mieszkanie; cze$¢ ta jako jedyna we wszystkich stajniach jest w potowie podpiwniczona.
Whetrze stajni przeznaczone jest dla 70 koni umieszczonych w boksach badz stanowiskach.

Dwie stajnie, kazda na 56 koni, okre$lane jako ,Ogrodowa” i ,Kowalska”, o dtugosci 80,58 m i 13,02 m
szerokosci sg takie same jak wspomniana wyzej. Srodkowa cze$¢ budynku miesci magazyn i szyb do siana.
Z magazynu prowadza rozsuwane wrota do pozostatych czesci, w ktdrych jest siodlarnia, mieszalnia paszy, kran
z wodg pitng i dalej 20 stanowisk, po 10 z kazdej strony, zktérych kazde ma 4,5 m szerokoSci.
W przybudéwkach, do ktdrych prowadza drzwi przesuwane, jest po 8 boksow.

Stajnia_kwarantanny, zbudowana na rzucie niemal kwadratu, pod mansardowym dachem, z masywng
przybuddwka chronigca przed wiatrem.

Ujezdzalnia, wzniesiona na rzucie prostokata o wymiarach 37 m. na 17 m., we wnetrzu ma 11 m wysokosci
do najwyzszego punktu pozornego sklepienia beczkowego opartego na drewniano-zelaznych dzwigarach.
Wiezba dachowa spinajgca mury jest wspomagana przez zewnetrzne oszkarpowanie budowli. Wentylacja
wnetrza odbywa sie za pomocg okien i wywietrznikéw w dachu. Galeria dla widzéw drewniana.

Kuznia, budynek o wymiarach 7 x 5 m. i 3 m. wysoko$ci z otwartym podcieniem do podkuwania koni, dalej
jest pomieszczenie wykorzystywane jako sktad wegla i zelaza, oraz otwarte wnetrze z piecem kowalskim
i kowadtami.

Pozostate obiekty:
Szopy na narzedzia, pompe strazackg i inne urzadzenia ppoz.,
Osadniki,
Budynek wagi,
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Zespot domu mieszkalnego dyrektora stadniny
Drewutnia,

Budynek gospodarczy dyrektora

Stajnia koni zaprzegowych i powozownia

Lodownia

Zesp6t domu rachmistrza stadniny

Budynki gospodarcze - rachmistrza i koniuszego
Zespot domu sklepikarza i 30 niezonatych dozorcow
Osiem czterorodzinnych doméw

Drewutnie, chlewki i latryny dla 32 rodzin pracownikow
Dom trzyrodzinny

Budynek gospodarczy dla domu trzyrodzinnego
Dwa budynki pralni. 1. 11,

Poniewaz w 1945 roku w poblizu Kwidzyna nie toczono intensywnych walk, zesp6t stadniny nie ulegt
zniszczeniom. Przejety przez Skarb Panstwa byt gotowy na przyjecie nowej funkcji, ktéra nie odbiegta od
historycznej. W 1947 roku utworzono Panstwowe Stado Ogieréw Kwidzyn - Mitosna, ktére zajmowato sie przede
wszystkim treningiem trzyletnich ogieréw pochodzacych ze stadnin mazurskich i matopolskich. PSO byto silnym
osrodkiem jezdzieckim. Cztonkowie sekcji jezdzieckiej klubu ,Nadwislanin Kwidzyn” uczestniczyli w igrzyskach
olimpijskich, wygrywali zawody krajowe i miedzynarodowe. 25 lutego 1980 roku zespot Panstwowego Stada
Ogieréw w Mitosnej zostat wpisany do rejestru zabytkéw woj. elblaskiego pod numerem 56/80.

Stan aktualny

Stan zachowania istniejacej zabudowy okres$lany jest zasadniczo jako $rednio dobry, zachowany zostat
ukfad przestrzenny z wszystkimi jego elementami. Budynki obecnych Terenéw Rekreacyjno-Wypoczynkowych
“Mitosna” sq w stanie ogdlnie dostatecznym, jednak szereg z nich wymaga pilnych remontéw. W najgorsze;
sytuacji znajduje sie nieuzytkowana wieza wodociggowa pozbawiona napedu wiatrowego. Jest obecny stan
techniczny grozi zniszczeniem, o ile nie zostang podjete dziatania naprawcze.

W chwili obecnej budynki dawnego Stada Ogieréw sg wiasnoscig spotki komunalnej ,Tereny Rekreacyjno-
Wypoczynkowe Mitosna”. Spotka ta jest wiasnoscia Gminy Miejskiej Kwidzyn. Zgodnie z wcze$niejszymi
zatozeniami, spdtka rozwija dziatalnos¢ rekreacyjno - sportowg oraz wypoczynkowa. Zachowany zostat
podstawowy charakter obiektow zwigzany ze sportami jezdzieckimi. Stopniowo, niewielkimi naktadami,
modernizowany jest uktad komunikacyjny na terenie samej stadniny, w miare mozliwosci finansowych
zabezpieczane przed dalszg degradacjq Sq rowniez poszczeg6lne budynki. Jednak stosunkowo nienajlepszy
stan techniczny wigkszosci obiektow uzytkowanych przez spétke oraz przewidywane wysokie koszty remontow
nie pozwalajg na odpowiednie zabezpieczenie wszystkich budynkdw. Znacznych nakfadéw wymaga réwniez
modernizacja uktadu komunikacyjnego na terenie zabudowy mieszkaniowej.

Podstawowe problemy obszaru:

o Daleki od oczekiwan stan techniczny wigkszosci budynkéw uzytkowych i niektorych budynkéw
mieszkalnych

0 Wewnetrzny uktad komunikacyjny oparty na drogach gruntowych
0 Peryferyjne potozenie w stosunku do centrum Miasta

10 Wycigg z KATALOGU ZABYTKOW ARCHITEKTURY Kwidzyna oprac. M. Gawryluk i A. Barton, Elblgg 1996

11 KWIDZYN - MI£OSNA Dokumentacja ewidencyjna zespofu Paistwowego Stada Ogierdw autor opracowania; Maria
Gawryluk wspofpraca: Lech Sfodownik recenzent: dr Bogna Lipinska Elblag sierpien - pazdziernik 1998
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0 Przestarzata infrastruktura techniczna (brak rozdzielczej sieci kanalizacji sanitarnej i deszczowe)),
niedostateczny rozwdj elementéw matej architektury, brak boiska i terenéw zabaw dla dzieci

Niezbedne dziatania:

o Poprawa stanu technicznego budynkéw bytego Stada Ogieréw

Modernizacja uktadu drogowego na terenie Osiedla Mitosna

Rozwdj elementow malej architektury oraz zwigkszenie atrakcyjnosci zamieszkania
Aktywizacja gospodarcza, turystyczna i spoteczna obszaru

Promocja obszaru jako terenu wypoczynku i rekreacii dla mieszkaricéw Miasta i okolic

® O O O O

(@)
®

Stworzenie ponadlokalnego centrum rekreacyjno-wypoczynkowego
Zachowanie historycznej zabudowy obszaru

OOO‘

Przeciwdziatanie mozliwej marginalizacji spotecznej mieszkaricéw Osiedla Mitosna
E. Fragment osiedla Zatorze |

To historyczne

W trakcie prac na stworzeniem Programu Rewitalizacji zgtoszono szereg wnioskéw o poddanie rewitalizacji
kilku szczegdlnie waznych dla Miasta obiektéw. Dwa z nich: projekt rewitalizacji obiektéw Zespotu Szkot
Ogolnoksztatcacych nr 1 oraz budowa boiska dla Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych nr 3 zlokalizowane sg na
terenie Osiedla Zatorze |. Obszar ten zostat przedstawiony jako obszar E na Zatgczniku nr 1.

Zespot Szkdt Ogdinoksztatcaeych nr 1

ZespOt Szkdt Ogolnoksztatcacych nr 1 lokuje sie we wschodniej czesci miasta, na terenie Przedmiescia
Malborskiego, rozwinigtego w XIX i pocz. XX wieku w kierunku potudnia i wschodu wzdtuz obecnej
ul. Warszawskiej, gdzie na duzych parcelach lokowano reprezentacyjne budowle uzytecznosci publicznej
i rezydencje wyzszych urzednikéw regencji. Po przekroczeniu toréw kolejowych wiaduktem w ciggu jezdni,
dzielnica zmienia swoj charakter na przedmiejski. Kwartaly na potudnie od wschodniego odcinka
ul. Warszawskiej powstaty w 2 ¢w. XX wieku i zabudowane sg gtownie domami mieszkalnymi, budynki
uzytecznosci publicznej wystepuja rzadko. Nalezg do nich trzy szkoty - dawna szkota rolnicza przy ul. Staszica 2,
dawna Szkota Ludowa przy ul. Staszica 16 i dawne Gimnazjum Polskie potozone w potudniowej pierzei
ul. Konarskiego. Duzy kubaturowo i powierzchniowo gmach jest odsuniety od ulicy, utrzymany w linii regulacyjnej
zabudowy. Od potudnia znajduje sie rozlegte boisko szkolne, ogrodzone od potudnia, wschodu i zachodu, a od
pétnocy szeroki trotuar.

Gmach gimnazjum zostat wzniesiony wedtug projektu architekta Fechnera po diugich staraniach Zwigzku
Polskich Towarzystw Szkolnych w latach 1934 - 36, uroczyscie otwarty 10 listopada 1937 roku. Oficjalnie szkota
nazywana byta Prywatng Szkofg z Programem Wyzszej Uczelni i Polskim Jezykiem Nauczania w Kwidzynie. Byta
najnowoczesniejszg i najlepiej wyposazong szkota w Prusach Wschodnich. Zamknieta zostata 25 sierpnia 1939
roku, a uczniowie i nauczyciele zostali wywiezieni pod Krolewiec. Po 1945 roku szkote reaktywowano jako
Liceum OgolInoksztatcace. Budynek nie posiada specjalnych cech stylowych.

Budynek zostat wzniesiony z cegty ceramicznej, tynkowany, posiadajacy ogromng powierzchnie zabudowy
- ponad 9.000 m? i kubature ponad 36.000 m3. Budynek gtéwny jest dwukondygnacjowy z suteryng z uzytkowym
poddaszem, skrzydto wschodnie jest dwukondygnacjowe, podpiwniczone. Gmach nakryty zostat
czterospadowymi dachami z pokryciem ceramicznym (holenderka). Wzniesiony na rzucie podkowy, ztozony
z budynku gtéwnego (od pdtnocy), skrzydta wschodniego dostawionego prostopadle i parterowej sali
gimnastycznej stanowigcej skrzydto zachodnie, réwniez prostopadie. Dziedziniec wewnetrzny jest obecnie
wyasfaltowany z trawnikiem po srodku.

Zespot Szkdt Ponadgimnazjalnych nr 3

Zabudowania szkolne pochodzg z Il potowy XX w, nie przedstawiajg zadnej wartosci zabytkowej ani
architektonicznej. Ze wzgledu na wazne spotecznie funkcje edukacyjne, zapewniajagce mozliwos¢ ksztatcenia
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w zakresie przedmiotow zawodowych w znacznej czesci mtodziezy z terendw wiejskich, konieczne i niezbedne
jest podjecie dziatan zapewniajacych odpowiednia baze techniczng oraz peing oferte edukacyjng
i komplementarnos¢ ksztatcenia.

Stan aktualny

Budynek Zespotu Szk&t Ogolnoksztatcacych to obiekt o wartosciach przede wszystkim historycznych,
posiada tez walor indywidualnie projektowanej architektury monumentalnej charakterystycznej dla okresu lat 30-
tych. Obecnie w budynku miesci sie Zesp6t Szkot Ogdlnoksztatcacych nr 1 w Kwidzynie. Jako siedziba szkoty
$redniej z najdiuzsza w miescie historig stanowi wazny element systemu edukacji. Ze wzgledu na swoj wiek
budynek ten znajduje sie w zlym stanie technicznym. Kompleksowa modernizacja tego budynku jest niezwykle
istotna dla zachowania dziedzictwa kulturowego miasta i catego regionu.

Zabudowania Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych nr 1 stanowig jedyng w regionie oferte edukacyjng dla
miodziezy pragnacej ksztatci¢ sie w kierunku rolniczym i mechanicznym. Zty stan techniczny budynkéw a przede
wszystkim bardzo wysokie koszt jego utrzymania spowodowane zlym zabezpieczeniem termicznym budynku,
stanowig zagrozenie dla dalszego funkcjonowania Szkoty i ograniczeniem oferty edukacyjnej dla znacznej rzeszy
miodziezy. Brak jest rowniez whasciwego zaplecza dla zaje¢ fizycznych.

F. Rejon ul. Malborskiej

Rejon ul. Malborskiej, obejmuje obiekty Domu Pomocy Spotecznej. Wszystkie zabudowania pochodzg z
XXw., nie posiadaja wyraznej wartosci historycznej. Ze wzgledu na ich zly stan techniczny, konieczne jest
podjecie dziatar naprawczych.

Zachowanie obecnej funkcji budynku jest niezwykle wazne i pozadane ze wzgledéw spotecznych. Dom
Pomocy Spotecznej, oprécz opieki nad osobami starszymi, prowadzi rowniez warsztaty Terapii Zajeciowej
skierowane do o0sOb niepetnosprawnych, w tym przede wszystkim miodziezy uposledzonej umystowo.
Pozbawienie uczestnikéw tej formy opieki w znaczacy sposdb utrudni im przynajmniej czeSciowo samodzielne
funkcjonowanie w spofeczenstwie.

Projekty rewitalizacyjne

Zakres projektow rewitalizacyjnych obejmuje wszystkie dziatania przewidziane do realizacji na terenach
objetych programem rewitalizacji, majace na celu zmiang obecnego sposobu uzytkowania i poprawe stanu
technicznego obiektéw oraz zmiane sytuacji spoteczno-gospodarczej na danym obszarze. W szczeg6lnosci
dziatania te majg na celu doprowadzi¢ obszary rewitalizowane do ozywienia gospodarczego oraz postuzy¢ do
rozwoju bazy edukacyjno-spoteczne;j.

1. Adaptacja pomieszczen do potrzeb szkoleniowych i dydaktycznych - zmiana sposobu uzytkowania lokalu
przy ul. 11 Listopada 29/3 w Kwidzynie

Celem projektu jest rozwoj i zwigkszenie oferty edukacyjnej i bazy edukacyjnej na obszarze A.
Realizacja projektu przyczyni sie do zwiekszenia potencjafu dydaktycznego WSZ oraz pozwoli
na rozszerzenie oferty edukacyjnej.

2. Zakup sprzetu audiowizualnego (przenosnego) niezbednego do prowadzenia szkoler poza siedzibg
uczelni

Celem projektu jest zwiekszenie oferty edukacyjnej oraz aktywizacja na obszarze A. Realizacja
projektu pozwolifa wprowadzenie szerokiej oferty szkoleniowej skierowanej m.in. do
absolwentéw WSZ oraz mfodziezy i dorosfych poszukujgcych pracy i pragngcych poszerzy¢
swojq wiedze zawodowg.

3. Adaptacja pomieszczerh do potrzeb dydaktycznych - zmiana sposobu uzytkowania lokalu przy
ul. 11 Listopada 28/5 w Kwidzynie

Celem projektu jest rozwoj i zwiekszenie oferty edukacyjnej i bazy edukacyjnej na obszarze A.
Realizacja projektu przyczyni sie do zwiekszenia potencjafu dydaktycznego WSZ oraz pozwoli
na rozszerzenie oferty edukacyjnej.
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. Budowa dwach kwartatow przyrynkowych rynku Starego Miasta w Kwidzynie

Celem projektu jest rewitalizacja historycznej zabudowy Starego Miasta oraz przywrécenie
funkcji centralnych na obszarze C. Realizacja projektu spowoduje powstanie zniszczonych
wskutek dziafar wojennych i powojennych kwartafow przyrynkowych, co w efekcie doprowadzi
do oZywienia gospodarczego tego rejonu. Planowany projekt pozwoli na przywrécenie dawnych
wartosci historycznych tego obszaru, stwarzajgc jednoczesnie warunki dla rozwoju szerokiego
wachlarza usfug na rewitalizowanym obszarze.

. Sala sportowa przy Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych nr 2 ul. Katedralna 5

Celem projektu jest zwigkszenie bazy edukacyjno-sportowej na obszarze C. Przyczyni sie to
do poszerzenia atrakcyjnosci edukacyjnej tej placowki oraz rozszerzenia oferty pozalekcyjnych
zajec¢ sportowych dla mieszkaricow tego obszaru i obszaréw przylegfych

. Modernizacja obiektow Zespotu Szkol Ogoinoksztatcacych nr 1 ul. Konarskiego 12

Celem projektu jest naprawa i uatrakcyjnienie bazy edukacyjnej na obszarze E. Projekt
przyczyni sie do zachowania obecnej formy Zespofu Szkét Ogoinoksztafcgcych, zapobiegnie jej
degradacji a takze wpfynie pozytywnie na pefiong funkcje edukacyjna.

. Modernizacja obiektow Zespotu Szkél Ponadgimnazjalnych nr 1 ul. Stowianska 17

Celem projektu jest naprawa i uatrakcyjnienie bazy edukacyjnej na obszarze C. Dzigki jego
realizacji naprawie ulegnie istniejgca substancja kubaturowa, poprawione zostang warunki
edukacyjne mfodziezy, a takZe poprawie ulegnie wyglad zewnetrzny budynku.

. Modernizacja obiektéw Zespotu Szkdl Ponadgimnazjalnych nr 2 ul. Katedralna 5

Celem projektu jest zwigkszenie bazy edukacyjno-sportowej na obszarze C. Dzieki jego
realizacji naprawie ulegnie istniejgca zabytkowa substancja kubaturowa, poprawione zostang
warunki edukacyjne mfodziezy, a takZe poprawie ulegnie bezposrednie otoczenie zespofu
katedralno-zamkowego.

. Modernizacja obiektéw Specjalnego Osrodka Szkolno - Wychowawczego ul. Braterstwa Narodéw 59
w Kwidzynie

Celem projektu jest poprawa stanu technicznego bazy edukacyjnej oraz opiekuriczo-
wychowawczej na obszarze C. Stworzone zostang odpowiednie warunki dla wfasciwej nauki
iopieki nad osobami zagrozonymi wykluczeniem spofecznym i marginalizacjg w Zyciu
spofecznym — dzie¢mi i mfodziezg niepefnosprawng. Remont placowki przyczyni sie do
rozszerzenia oferty ukierunkowanej m.in. na przywrécenie tej grupy spofecznej do
samodzielnego Zycia w nowoczesnym spofeczeristwie.

10. Modernizacja obiektow Domu Dziecka ul. Braterstwa Narodow 58 w Kwidzynie

Celem projektu jest poprawa stanu technicznego bazy opiekuriczo-wychowawczej na obszarze
C. Realizacja projektu wpfynie pozytywnie na warunki opieki, nauki i rozwoju dzieci i mfodziezy
pozbawionej rodziny, wymagajgcej specjalnej troski.

11. Budowa boiska dla Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych nr 3 ul. Staszica 25 w Kwidzynie

Celem projekiu jest zwiekszenie bazy edukacyjno-sportowej na obszarze C. Powstanie
zaplecze sportowe zapewniajgce wifasciwe warunki rozwoju fizycznego mfodziezy ksztafcacej
sie w tej placowce.

12. Termomodernizacja Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych nr 3 ul. Staszica 25 w Kwidzynie

Celem projektu jest poprawa stanu bazy edukacyjnej na obszarze E. Realizacja projektu
pozwoli na przekazanie dodatkowych stafych wolnych srodkéw finansowych na rozszerzenie
oferty edukacyjnej.
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13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Modernizacja obiektow Zespotu Szkot Ponadgimnazjalnych nr 4 ul. Ogrodowa 6 w Kwidzynie

Celem projektu jest poprawa stanu bazy edukacyjnej na obszarze C. W wyniku realizacji
projektu poprawie ulegnie stan bazy edukacyjnej i moZliwe bedzie rozszerzenie aktualnej oferty
edukacyjnej

Modernizacja obiektéw Domu Pomocy Spotecznej ul. Malborska 18 w Kwidzynie

Celem projektu jest poprawa stanu bazy opiekuriczo-spofecznej na obszarze F. Stworzone
zostang odpowiednie warunki dla wfasciwej nauki iopieki nad osobami zagrozonymi
wykluczeniem spofecznym i marginalizacjg w Zyciu spofecznym osobami starszymi i
niepeinosprawnymi. Remont placowki przyczyni sie do rozszerzenia oferty ukierunkowane
m.in. na przywrécenie tej grupy spofecznej do samodzielnego Zycia w nowoczesnym
spofeczenstwie.

Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej zabytkowego obiektu bytego Stada Ogieréw

Celem projektu jest poprawa stanu budynkéw zabytkowego obiektu byfego Stada Ogieréw oraz
zwiekszenie atrakcyjnoSci turystycznej i rekreacyjno-wypoczynkowe] a takze ochrona
dziedzictwa kulturowego na obszarze D

Warsztaty praktycznej ekologii

Celem projektu jest rozw6j bazy edukacyjnej oraz praktyczne wdrazanie zasad
zrwnowazonego rozwoju a takze ochrona dziedzictwa kulturowego na obszarze D. W wyniku
jego realizacji poprawie ulegnie stan techniczny budynku gospodarczego znajdujgcego sie
obecnie w bardzo zfym stanie technicznym.

Adaptacja budynku pokoszarowego przy ul. Kociuszki 30 na Kwidzyriskie Centrum Aktywnosci

Celem projektu jest rozwdj bazy edukacyjnej i stymulowanie aktywnosci lokalnej i gospodarczej
oraz ochrona dziedzictwa kulturowego na obszarze B. Stworzone zostang atrakcyjne warunki
dla rozwoju organizacji pozarzagdowych, utworzone zostanie Muzeum Ziemi Kwidzynskiej a
takze stworzone zostang korzystne warunki dla wsparcia sektora MSP.

Modernizacja uktadu transportowego i uzbrojenie terenu Starego Miasta

Celem projektu jest modernizacja ukfadu transportowego i uzbrojenie terenu Starego Miasta na
obszarze C. Powstanie infrastruktura techniczna umoZliwiajgca zgodng z zafoZeniami
odbudowe kwidzynskiej Staréwki, stworzone zostang rdwniez atrakcyjne i korzystne warunki dla
rozwoju sektora ustugowego na tym obszarze.

Poprawa uktadu komunikacyjnego na O$. Mitosna

Celem projektu jest poprawa ukfadu komunikacyjnego na OS$. Mifosna oraz zwigkszenie
atrakcyjnosci terenu na obszarze A.

Modernizacja uktadu transportowego i uzbrojenie terenu bytej jednostki wojskowej przy ul. Grudzigdzkiej

Celem projektu jest modernizacja ukfadu transportowego i uzbrojenie terenu oraz zwigkszenie
atrakcyjnosci gospodarczej i bezpieczeristwa na obszarze A

Stworzenie uktadu komunikacyjnego na terenie bytej jednostki przy ul. Kosciuszki

Celem projektu jest modernizacja ukfadu transportowego i uzbrojenie terenu oraz zwigkszenie
atrakcyjnosci gospodarczej i bezpieczenstwa na obszarze B

Wykaz zadan inwestycyjnych (dziatan przestrzennych) na obszarach poddanych rewitalizacji przedstawiono
w Zafgczniku nr 2: Zestawienie danych o planowanych projektach rewitalizacyjnych
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Oczekiwane wskazniki osiggnieé

Celem Programu Rewitalizacji Miasta Kwidzyna jest kompleksowa odnowa przestrzenna, gospodarcza i
spoteczna wyznaczonych do rewitalizacji obszaréw miasta, ktérej realizacja w latach 2005 — 2006 i latach
pdzniejszych stuzy¢ bedzie dazeniu do zatozonej wizji miasta, okreslonej w wypracowanych do tej pory
dokumentach strategicznych.
Zakfada sie, ze uwarunkowania dalszego rozwoju Kwidzyna, tj. obecna sytuacja spoteczno-gospodarcza
miasta, mozliwosci, jakie tworzy potencjat miasta oraz jego potozenie i otoczenie, skianiajg do poszukiwania
nowych mozliwosci tworzenia miejsc pracy dla mieszkancow Kwidzyna oraz wzrostu atrakcyjnosci osadniczej
i inwestycyjnej.
Dziafanie podjete w ramach Programu Rewitalizacji Miasta Kwidzyna pozwolg na osiggnigcie zatozonych
celéw ogolnych. Stopien realizacji zatozen Programu Rewitalizacji Miasta Kwidzyna monitorowany bedzie w
oparciu o przyjete oczekiwane wskazniki realizacji zatozonych celéw.

Tabela nr 13: Oczekiwane wskazniki

Powierzchnia uzytkowa obiektow poddanych rewitalizacji (m?) + 25000
>
= | Powierzchnia terendw wyremontowanej, przebudowanej infrastruktury publicznej na +5000
8 | terenie rewitalizowanym (m2)
(a8
Liczba zrealizowanych projektow +21
Liczba nowych podmiotéw gospodarczych zlokalizowanych na terenie objetym +7
> rewitalizacjg (szt.)
= | Liczba organizacji spotecznych i pozarzadowych zlokalizowanych na rewitalizowanym +15
@ |obszarze
o
Liczba nowych miejsc pracy stworzonych na terenie zrewitalizowanym (szt.) +40
= o | Wskaznik bezrobocia wérod mieszkancow terenow zrewitalizowanych (%) - 1%
=&
S = Migracje z terenéw poddanych rewitalizacji (saldo) +1%
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PLAN FINANSOWY REALIZACJI REWITALIZACJI NA LATA 2005 -
2006 | NA LATA NASTEPNE

Zrodtami finansowania ,Programu rewitalizacji Miasta Kwidzyna” w latach 2005 - 2013 beda; budzet Miasta,
budzet panstwa, srodki UE, inne. W niniejszym rozdziale wykazano $rodki finansowe przeznaczone przez Miasto
Kwidzyn na projekty rewitalizacyjne zgodnie z uchwalonym przez Rade Miejska ,Czteroletnim Planem Inwestycji
na lata 2005 — 2008” ktdry jest dokumentem wykonawczym do omdwionego wczesniej ,Programu Strategicznego
Rozwoju Miasta Kwidzyna.

Projekty na lata 2005 - 2008 realizowane przez Miasto Kwidzyn bedg zaplanowane w Czteroletnim Planie
Inwestycji Miejskich, jednakze ich zakres i wielko$¢ finansowania mogq ulec zmianom w przypadku np.
zmniejszenia dochodéw budzetu, przyznania dodatkowych s$rodkéw z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego lub innych funduszy i $rodkéw celowych itp.

Czteroletni Plan Inwestycji Miejskich jest planem kroczacym, modyfikowanym corocznie przez Rade Miasta.
Dlatego tez opisy zawarte w niniejszej cze$ci opracowania nie mogg by¢ traktowane jako obligatoryjne
i niezmienne. Stanowig one wytyczng dla osiagniecia celow rewitalizacji i rozwoju Miasta w pierwszym okresie
planowania, to znaczy na lata 2005 - 2008.

Projekty realizowane przez inne podmioty zostang uwzglednione w planach inwestycyjnych lub budzetach
odpowiednich podmiotow.

Plan finansowy realizacji rewitalizacji przedstawiono ponizej. Srodki finansowe przeznaczone na
finansowanie projektow rewitalizacyjnych, wykazanych w tabelach tego zatacznika na rok 2005, znajdujg sie
w uchwalonym przez Rade Miejska w Kwidzynie Budzecie Miasta na rok 2005.

Srodki finansowe wykazane jako wktad wiasny dla projektéw realizowanych przez podmioty inne anizeli
Samorzad Miasta Kwidzyna zostang zabezpieczenie przez wasciwe podmioty.

Catkowity przewidywany koszt planowanych projektow rewitalizacyjnych to 49 036 908 zt. Z tego $rodki
wiasne ($rodki podmiotow realizujacych poszczegélne projekty rewitalizacyjne) planowane sg w wysokosci
15275541 zt. Przewiduje sie wsparcie ze $rodkow akcesyjnych UE w wysoko$ci 31738 706 zt. W planie
finansowym zatozono réwniez wsparcie z innych Srodkéw pozabudzetowych w wysokosci 2 022 661 zt.

Tabela nr 14: Plan finansowy Programu Rewitalizacji Miasta Kwidzyna

Rok Koszt catkowity zadan $rodki wtasne $rodki UE Inne
2005 1125 300 266 550 806 250 52 500
2006 8850 000 3077500 5387500 385 000
2007 10 570 000 3287500 6 568 750 713750
2008 10 055 000 3262 500 6 318 750 473750
2009 8728 333 3252 083 5406 250 70 000
2010 2548 333 537083 1881 250 130 000
2011 2 441 667 610 417 1831 250 0
2012 1908 333 477 083 1431 250 0
2013 833333 208 333 625 000 0
RAZEM 47 060 300 14 979 050 30 256 250 1825000
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Tabela nr 15: Plan finansowy Programu Rewitalizacji Miasta Kwidzyna - tylko zadania realizowane przez Gmine
Miejska Kwidzyn

Rok Koszt catkowity zadan $rodki wtasne $Srodki UE Inne
2005 15000 15000 0 0
2006 3330000 555 000 2775000 370 000
2007 1515 000 240 000 1275000 170 000
2008 2100 000 525 000 1575000 0
2009 3708 333 927 083 2781 250 0
2010 1608 333 402 083 1206 250 0
2011 2 441 667 610 417 1831 250 0
2012 1908 333 477083 1431 250 0
2013 833333 208 333 625 000 0
RAZEM 17 460 000 3 960 000 13 500 000 540 000
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SYSTEM WDRAZANIA

Wdrozeniem Programu Rewitalizacji Miasta Kwidzyna zajmowac sie bedzie bezpo$rednio samorzad
gminny: Rada Miejska oraz Burmistrz Miasta. Aktywnymi uczestnikami w realizacji Programu Rewitalizacji bedg
réwniez wnioskodawcy i realizatorzy poszczegdlnych projektow.

Jednym z podstawowych celéw bedzie réwniez zaangazowanie w realizacje Programu — na zasadzie
partnerstwa - jak najwiekszej liczby mieszkafncow i organizaciji pozarzadowych.

Prace zwigzane z wdrozeniem projektow wspoffinansowanych z $rodkéw UE, dla ktorych inwestorem
bedzie Urzad Miejski, bedg prowadzone przez zesp6t powotany w Urzedzie Miejskim w Kwidzynie. Zespot
odpowiedzialny bedzie za przygotowanie iprzeprowadzenie wszystkich zadan zwigzanych z wdrozeniem
poszczegdlnych projektdw: przygotowanie procedur przetargowych, monitoring wskaznikéw projektu w fazie
budowy i po jej zakonczenia. Przewiduje sie w wyjatkowych sytuacjach zatrudnienie ekspertéw oraz doradcow
zewnetrznych. Wybor wykonawcy zadan nastapi zgodnie z obowigzujgcym prawem w zakresie zamoéwien
publicznych.

Prace zwigzane z wdrozeniem projektow wspétfinansowanych z $rodkéw UE, dla ktérych inwestorem bedaq
podmioty inne anizeli Urzad Miejski, bedg prowadzone przez dany podmiot lub powotany przez ten podmiot
odpowiedni zespot zadaniowy.

Przygotowanie projektow przewidzianych do realizacji w latach 2005-2006 jest na rdznym stopniu
zaawansowania. Dla zadan zaplanowanych do realizacji w dalszej kolejnosci konieczne bedzie wykonanie
niezbednej dokumentacji technicznej.
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SPOSOBY MONITOROWANIA, OCENY | KOMUNIKACJI SPOLECZNEJ]

System monitorowania i oceny programu rewitalizacji

Szczegolnie waznym elementem wdrazania Programu Rewitalizacji Miasta Kwidzyna jest umiejetne
okreslenie systemu kontroli i monitorowania realizacji celéw. Podstawowym zadaniem tego systemu jest
dostarczenie biezacych informacji o tym, czy cele rewitalizacji sg osiggane oraz w jakim stopniu. Ocena
Programu Rewitalizacji Miasta Kwidzyna ma stuzy¢ przede wszystkim oszacowaniu osiggniecia wskaznikow
oddziatywania, czyli dtugotrwatych efektéw poszczegolnych projektow, przez to catego Programu Rewitalizacji.

Ocena ma odpowiedzie¢ na pytanie o trafno$¢ planowanych/przeprowadzonych/zakonczonych projektéw
w odniesieniu do potrzeb, oceni¢ efekty i korzysci z ich wdrozenia, a takze ich wptyw na krajowe polityki
horyzontalne.

Dokonanie oceny jest obowigzkiem beneficjentéw projektu — Miasta Kwidzyna. Dla oceny programéw,
ktorych czescig s projekty wspdtfinansowane z Srodkow Unii Europejskiej rozrdznia sie nastepujace typy ocen:

ex- ante (przed realizacjg programu); uzna¢ mozna, ze oceng takg przeprowadzono na etapie
przygotowywania Programu Rewitalizacji Miasta Kwidzyna, harmonogram projektéw sporzadzono
bowiem w oparciu o lokalne potrzeby oraz analize zgtoszonych wnioskow

mid-term (w potowie okresu realizacji), w odniesieniu do Programu na lata 2005-2006 nie
przewiduje sie oceny w potowie okresu realizacji, gdyz zakonczenie wiekszosci projektow
zaplanowano na rok 2006. Ocena taka zostanie sporzadzona w przypadku zaistnienia takiego
obowigzku

ex-post (na zakoriczenie Programu); w jej ramach przewiduje sie, ze po zakorfczeniu danego
projektu - przez kolejne pie¢ lat, w systemie rocznym sporzadzane beda raporty celem weryfikacji
rzeczywistych i planowanych wskaznikow oddziatywania

on-going (biezaca); ocenie tej podlega¢ beda poszczegoine projekty w trakcie ich realizacii

System monitorowania i kontroli powinien by¢ skierowany na:
analize postepow w realizacji Programu,
kontrole terminéw wykonania poszczegolnych zadan.

Raporty z oceny Programu Rewitalizacji Miasta Kwidzyna oraz poszczegolnych projektdw sporzadzane
bedg zgodnie z zaleceniami Unii Europejskiej oraz ewentualnie innych instytucji zaangazowanych w realizacje
konkretnego projekiu.

W przypadku inwestycji realizowanych przy wykorzystaniu funduszy strukturalnych, waznym instrumentem
pozwalajacym na monitoring realizacji catego Programu Rewitalizacji Miasta Kwidzyna sg raporty monitoringowe
przedktadane do Instytucji Ptatniczej. Zgodnie z Art. 34 Rozporzadzenia Rady (UE) Nr 1260/1999 z 21 czerwca
1999 r. wprowadzajacego ogolne przepisy dotyczace funduszy strukturalnych, monitorowanie obejmuje zaréwno
monitoring rzeczowy, bedacy elementem zarzadzania poprzez cele okre$lone w programie, jak i monitorowanie
wskaznikow finansowych, bedacych funkcjg zarzadzania finansowego programem.

Raz do roku, wraz z oceng realizacji innych dokumentéw programowych Miasta z perspektyw wykonania
zadan ujetych w budzecie miasta, podsumowaniu podlegaé bedzie realizacja zamierzen inwestycyjnych
przedstawionych w Programie Rewitalizacji Miasta Kwidzyna oraz oceniany bedzie wplyw realizacji projektéw na
osiggniecie wyznaczonych celéw.

Skuteczno$¢ Programu Rewitalizacji Miasta Kwidzyna poddawana bedzie biezacej ocenie przy pomocy
ustalonych w dokumencie wskaznikéw monitorowania.

Poza okre$leniem wskaznikow osiagnie¢, istotne jest ustalenie metod monitorowania realizacji projektu, tj.
wskazanie:
- zrédet danych dla wskaznikow (np. statystka panstwowa, zamawianie specjalistycznych badan lub
ankiet)
potrzeby przeprowadzania wstepnych badan lub analiz dla ustalenia wielkosci bazowych na
poczatku realizaciji projektu,
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jednostki  odpowiedzialnej za opracowanie wskaznikdw lub przygotowanie raportow
monitoringowych,
czestotliwosci pomiarow.
Ustalenia te dokonywane beda kazdorazowo przed realizacjg kazdego z projektow, uwzgledniajac specyfike
i stopien trudnosci kazdego projektu.

Public Relations programu rewitalizacji

Gtowng instytucjq odpowiedzialng za promocje Planu Rozwoju Lokalnego oraz za informacje i promocje
realizowanych dziatan jest Urzad Miejski w Kwidzynie.

Przygotowywane materiaty promocyjne beda okresla¢ m.in. cele realizacji poszczegoinych zadan w ramach
Programu Rewitalizacji, planowane wskazniki osiagnie¢ oraz zrodta finansowania projektow. Sposoby promocii
inwestycji wspoffinansowanych z Funduszy Strukturalnych Unii Europejskiej reguluje Rozporzadzenie Komis;ji
Europejskiej Nr 1159/2000 z dnia 30.05.2000 roku w sprawie ,Zasad informowania i promocji projektéw
wspoffinansowanych z Funduszy Strukturalnych”.

Gtownym celem dziatart zwigzanych z promocjg Programu Rewitalizacji jest dotarcie do jak najszerszej
grupy beneficjentéw dziatarn podejmowanych w ramach Programu, a takze instytucji mogacych by¢ partnerami
w realizacji inwestycji. Grupami tymi sa;

beneficjenci projektow - mieszkancy Kwidzyna,
Srodowisko przedsighiorcow,

instytucje pafistwowe i samorzadowe,
organizacje pozarzadowe,

partnerzy spofeczni.

W ramach promocji Programu Rewitalizacji Miasta Kwidzyna podejmowane beda w szczegdlnosci takie
dziatania jak:

rozszerzenie strony internetowej Urzedu Miejskiego w Kwidzynie, na ktdrej znajdzie si¢ Program
Rewitalizacji Miasta Kwidzyna oraz wszelkie informacje z nim zwigzane,

ulotki/biuletyny informacyjne dla beneficjentéw,

tablice informacyjne o formie realizacji i wspoffinansujacych projekt,
spotkania z potencjalnymi partnerami spoteczno — gospodarczymi,
publikacje w prasie, radio, TV itp.

Kazdorazowo opinia publiczna informowana bedzie o wspétfinansowaniu Projektow ze $rodkéw UE oraz
budzetu miasta poprzez artykuty i komunikaty prasowe, audycje radiowe i telewizyjne oraz poprzez strony
internetowe. W miejscach realizacji poszczegélnych Projektow ustawione bedg tablice reklamowe informujace
0 wspdtfinansowaniu inwestyciji.

Po zakonczeniu realizacji inwestycji ustawione zostang tablice pamigtkowe informujace o cze$ciowym
finansowaniu ze srodkéw zewnetrznych.

W przypadku organizowania konferencji, seminariéw, pokazéw dotyczacych Unii Europejskiej prezentowany
bedzie jej wktad w rozwoj Miasta.
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ZALACZNIKI
Whnioskodawca/ < .
. Koszt Srodki 4 . Okres .
L.p. Nazwa zadania Wykonawca catkowity wiasne Srodki UE Inne realizacji Stan zaawansowania
projektu
Adaptacja pomieszczen do potrzeb szkoleniowych i Wyzsza Szkota 01.2005 - Zgromadzenie $rodkéw wiasnych, zawarcie
1. | dydaktycznych - zmiana sposobu uzytkowania Zarzadzania 420 000,00 105 000,00 315 000,00 08' 2005 umowy przedwstepnej na zakup lokalu i
lokalu przy ul. 11 Listopada 29/3 w Kwidzynie w Kwidzynie ' orzeczenie techniczne
Zakup sprzetu audiowizualnego (przenosnego) Wyzsza Szkota 01.2005 - Zgromadzenie srodkéw wiasnych, bogata
2. | niezbednego do prowadzenia szkolen poza siedzibg Zarzadzania 15 000 3750 11 250 05' 2005 oferta edukacyjna, porozumienie z
uczelni w Kwidzynie ' jednostkami samorzadéw terytorialnych
Adaptacja pomieszczen do potrzeb dydaktycznych - Wyzsza Szkota L .
- . ! . 01.2005 - | Zgromadzenie srodkéw wtasnych, akt
3. zm|ana_sposobu uzytkowan_la Iok_alu przy Zarzqdzan!a 340 000 85 000 255 000 08.2005 wiasnosci lokalu, orzeczenie techniczne
ul. 11 Listopada 28/5 w Kwidzynie w Kwidzynie
Akt wtasnosci gruntu, posiadanie
Towarzystwo miejscowego planu zagospodarowania
Budowa dwéch kwartatéw przyrynkowych rynku Budownictwa 05.2006 - | przestrzennego "Kwidzyn - Stare Miasto",
4. Starego Miasta w Kwidzynie Spotecznego sp.z 18 000000 9000000 9000000 09.2009 wykonane badania archeologiczne, decyzja o
0.0. w Kwidzynie warunkach zabudowy i zagospodarowania
terenu, koncepcja zabudowy
W roku 2004 zostanie wykonano koncepcje
Sali, zabezpieczono w Wieloletnim Planie
Sala sportowa przy Zespole Szkdt . R 01.2007 - | Inwestycyjnym 10 000 zt na 2005 r.
5| Ponadgimnazjalnych nr 2 ul. Katedralna 5 Powiat Kwidzynski 3140000 450000 | 2250000 4400001 155008 | (zakoriczenie koncepcji), 100 000 zt na 2006
r. (projekt budowlany) i na kolejne lata 450
000 zt jako udziat wtasny w realizacji zadania.
Pierwszy etap modernizacji zrealizowano w
o N . _ | 2004 roku. W WPI przyjeto kwotg 30 000 zt
6. | podernizacia obieldow Zespol Sz 1 Powiat Kwidzyrski 630 000 90 000 450 000 90000 | 952907 | na 2005 r. (wykonanie dokumentacj
9 ay ' 9 ' technicznej). W planie zabezpieczono $rodki
wiasne w wys. 90 000 zt.
W WPI przyjeto kwote 30 000 zt na 2005 r.
Modernizacja obiektow Zespotu Szkét . L 01.2007 - | (audyt energetyczny). W Planie
£ Ponadgimnazjalnych nr 1 ul. Stowianska 17 Powiat Kwidzyfski 830000 120000 600 000 110000 12.2007 zabezpieczono $rodki wlasne w wys. 120 000
zt
W WPI przyjeto kwote 40 000 zt na 2005 r.
Modernizacja obiektow Zespotu Szkét . R 01.2008 - | (audyt energetyczny). W Planie
8. Ponadgimnazjalnych nr 2 ul. Katedralna 5 Powiat Kwidzyiski 1240000 180000 900 000 160 000 12.2008 zabezpieczono $rodki wlasne w wys. 180 000
zt
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ZALACZNIKI
Whnioskodawca/ < .
L.p. Nazwa zadania Wykonawca KOSZF Srodki Srodki UE Inne Ok_res . Stan zaawansowania
; catkowity wlasne realizacji
projektu
Modernizacja obiektéw Specjalnego Osrodka 01.2010 - \(/;/u\évytpéﬁggf& l;\r’]\';teveop?ggs na 2006 r.
9. | Szkolno - Wy(_:howawczego ul. Braterstwa Narodow Powiat Kwidzynski 940 000 135 000 675 000 130 000 12.2010 zabezpieczono $rodki whasne w wys. 135 000
59 w Kwidzynie A
o - . _ | W WPI przyjeto kwotg 20 000zt na 2006 r.
10. g&fg:g&icﬁaﬁgfg‘\fvogsﬁ’wigzz'f]‘i’é‘a ul. Powiat Kwidzyriski 520 000 75 000 375 000 70000 | 9% 22%%% (audyt energetyczny). W Planie
Y ' zabezpieczono $rodki wtasne w wys. 75 000zt
Budowa boiska dla Zespotu Szkot
. - ) ) . 06.2005 - | W 2004 roku opracowana zostata
11. Por_ladglmnaZJaInych nr 3 ul. Staszica 25 w Powiat Kwidzynski 185 300 35 300 112 500 37 500 10.2005 dokumentacja techniczna.
Kwidzynie
Termomodernizacja Zespotu Szkot 01.2005 - Zadanie realizowane etapami od 2001 r.
12. | Ponadgimnazjalnych nr 3 ul. Staszica 25 w Powiat Kwidzynski 300 000 45 000 225000 30 000 12‘ 2006 Obiekty posiadajg audyt energetyczny i
Kwidzynie ' niezbedna dokumentacje.
Modernizacja obiektéw Zespotu Szkot 01.2007 - \(/;/u\évytpéﬁggf& l;\r’]\';tevaop?ggs na2005r.
13. Por_ladglmnaZJaInych nr 4 ul. Ogrodowa 6 w Powiat Kwidzynski 630 000 90 000 450 000 90 000 12.2007 zabezpieczono srodki whasne w wys. 90 000
Kwidzynie 2t
W WPI przyjeto kwotg 20 000 zt na 2005 r.
Modernizacja obiektéw Domu Pomocy Spotecznej . L 01.2008 - | (audyt energetyczny). W Planie
14| 4l Malborska 18 w Kwidzynie Powiat Kwidzyfski 420 000 60000 300000 600001 155008 | zabezpieczono srodki wiasne w wys. 60 000
zt
Tereny
15 Zwiekszenie atqucyjnosm turystycznej_ ) Rekreacyjno- 1,000 000 500 000 500 000 2006 - 2007 Zadanie wymaga przygotowania pod
zabytkowego obiektu bytego Stada Ogieréw Wypoczynkowe wzgledem formalno-prawnym
MILOSNA Sp. z o.0.
. . Stowarzyszenie 05.2007 - | Zadanie wymaga przygotowania pod
16 | Warsztaty praktycznej ekologii Eko-Inicjatywa 450 000 45 000 337 500 67 500 122008 wzgledem formalno-prawnym
Adaptacja budynku pokoszarowego przy ul. Gmina Miejska 09.2005 - | Zadanie w trakcie przygotowania formalno-
1 Kosciuszki 30 na Kwidzynskie Centrum Aktywnosci Kwidzyn 5400000 810000 4050 000 540000 06.2007 prawnego
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ZALACZNIKI
Whnioskodawca/ & :
L.p. Nazwa zadania Wykonawca Koszt Srodki Srodki UE Inne Ok_res . Stan zaawansowania
; catkowity wlasne realizacji
projektu

Modernizacja uktadu transportowego i uzbrojenie Gmina Miejska . Zadanie posiada dokumentacje, ktéra

18 terenu Starego Miasta Kwidzyn 4200 000 1050000 3150000 2008-2009 wymaga aktualizacji
. ) - Gmina Miejska . Zadanie wymaga przygotowania formalno-

19 | Poprawa uktadu komunikacyjnego na O$. Mitosna Kwidzyn 1 600 000 400 000 1200 000 2009-2011 prawnego

Zagospodarowanie terenu po bytej jednostce Gmina Miejska . Zadanie posiada dokumentacje, ktéra
20 wojskowej przy ul. Grudziadzkiej - 11 Listopada Kwidzyn 4 300 000 1075000 8225000 2009-2012 wymaga aktualizacji
21 Zagospoqarowanlle_teren_u po bytej jednostce Gmlna_ Miejska 2500 000 625 000 1875 000 2011-2013 Zadanie wymaga przygotowania formalno-

wojskowej ul. Kosciuszki Kwidzyn prawnego




